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!"#$%&&%'()*')*+,)!,(-*,).'/,%0()122-%/&3)4,2,(5,)-(6)7/-6,)8,0%&9-*%'()
:'$$%**,,)/,;%,<%(0)*+,)!"#$%&'()*+*,-'+*.'/*01%+*,-'2$%#$%+&)$*'34-5'

6+*.+&-'+*.'7&8-%'6-+01%-09':);;'<=>?=)

>=))>?7@A4B:7>A?!

"# $%&'())! *%+,-.('.! '+! /().+)0! ,1! /-)+)2,! ,3'+! +%&4'++'12! ,1! ,3)! 5)2.,)! 61-)'72!*88.'-+9!
:)8)2;)! .20! <-.0)! =)7'+(.,'12! >144',,))! 81-! ;12+'0)-.,'12! ?',3! -)8)-)2;)! ,1! ,3)!
!"#$%&' ()*+*,-' +*.' /*01%+*,-' 2$%#$%+&)$*' 34-5' 6+*.+&-' +*.' 7&8-%' 6-+01%-09' :);;'

<=>?!@,3)!#%99A#!

B# $%&'())!*%+,-.('.!3.+!'2C)+,)0!4.2D!D).-+!;.-)8%((D!-)+).-;3'27!E6F>G+!/1(';')+9!/-.;,';)+!
.20! ,3)! '4/.;,+!18! ,3)!/-1H);,+! ',! +%//1-,+#! !<3)!?1-I!18! $%&'())!*%+,-.('.!.20!1,3)-!
.0C1;.,)+!3)(/)0!().0!,1!,3)!*%+,-.('.2!J1C)-24)2,G+!K1C)4&)-!BL""!)+,.&('+34)2,!
18!.!M-10%;,'C',D!>144'++'12!'2N%'-D!'2,1!*%+,-.('.G+!)O/1-,!;-)0',!.--.27)4)2,+#!!

P# $%&'())!*%+,-.('.G+!'2,)-)+,!'2!E6F>!'+!.(41+,!)O;(%+'C)(D!;12;)-2)0!?',3!/-1H);,+!?3';3!
3.C)! +'72'8';.2,! +1;'.(! .20! )2C'-124)2,.(! '4/.;,+#! ! <3)+)! /-1H);,+! ,)20! ,1! &)!
.++1;'.,)0! ?',3! )O,-.;,'C)! '20%+,-')+! .20! .-)! 0)+'72.,)0! >.,)71-D! *! /-1H);,+#! ! <3'+!
+%&4'++'12! '+! 0'-);,)0! .,! )2+%-'27! &),,)-! 0);'+'12Q4.I'27! .-1%20! ,3)+)! /-1H);,+9! .+!
?)((!.+!,31+)!,3.,!.-)!+%//1-,)0!12!,3)!K.,'12.(! F2,)-)+,!*;;1%2,#!*(,31%73!,3)!C.+,!
4.H1-',D! 18! )O/1-,! ,-.2+.;,'12+! 8'2.2;)0! &D! E6F>! 01! 21,! 8.((! '2,1! ,3'+! ;.,)71-D9!
)O,-.;,'C)! '20%+,-D! +);,1-!/-1H);,+!2)C)-,3)()++! -)/-)+)2,9! 3'+,1-';.((D9! .//-1O'4.,)(D!
12)!N%.-,)-!18!E6F>G+!/1-,81('1!'2!01((.-!,)-4+#!

R# <3-1%73!,3)!%+)!18!,.O/.D)-!412)D9!E6F>G+!0);'+'12+!?',3!-)+/);,!,1!,3)+)!>.,)71-D!*!
.20! K.,'12.(! F2,)-)+,! *;;1%2,! /-1H);,+! ;.2! 3.C)! .! ,-)4)201%+! '4/.;,! 12! /11-!
;144%2',')+!1C)-+).+#! !*+!$%&'())!*%+,-.('.!0),.'()0!'2!',+!-);)2,!@)#-'A%-+B0!-)/1-,9!
E6F>! 3.+! &))2! .! 4.H1-! 8'2.2;')-! 18! ,3)! M./%.! K)?! J%'2).! ='N%)8')0! K.,%-.(! J.+!
M-1H);,#! ! K1,! 12(D! '+! ,3'+! S"T! &'(('12! /-1H);,! ,3)! (.-7)+,! 0)C)(1/4)2,! /-1H);,! '2! ,3)!
3'+,1-D! 18! ,3)! M.;'8';! -)7'129! ',! 3.+! .(+1! ;14/(),)(D! ,-.2+81-4)0! ,3)! MKJ! );1214D#!!
E6F>!3.+!.(+1!+%//1-,)0!1,3)-! U4)7.Q/-1H);,+G! ,3-1%731%,! ',+!3'+,1-D#! !<3)+)!/-1H);,+!
;.2!3.C)!+'72'8';.2,!+1;'.(!.20!)2C'-124)2,.(! '4/.;,+9!?3';3!2))0!,1!&)!?)'73)0!%/!
.7.'2+,!,3)'-!/1,)2,'.(!&)2)8',#!!

V# W281-,%2.,)(D! E6F>9! ('I)! 1,3)-! E>*+9! 3.+! 21,! .(?.D+! 0)412+,-.,)0! ,3)! ;./.;',D! ,1!
.;;%-.,)(D!1-!)88);,'C)(D!?)'73!,3)!/1,)2,'.(!&)2)8',+!18!+%;3!/-1H);,+!.7.'2+,!/1,)2,'.(!
3.-48%(!;12+)N%)2;)+#! !<3)!-)81-4+!+%77)+,)0! '2!,3'+!+%&4'++'12!.'4!,1!)2+%-)!,3.,!
E6F>! 0);'+'12+! ?',3! -)+/);,! ,1! ,3)+)! /-1H);,+9! ?3';3! .-)! +%//1-,)0! &D! ,.O/.D)-+G!
412)D9! .-)! +%&H);,! ,1! .0)N%.,)! -'+I! 4.2.7)4)2,9! ,-.2+/.-)2;D! .20! .;;1%2,.&'(',D!
-)N%'-)4)2,+#!!

X# <3)! 8'2.(! -)/1-,! .20! -);144)20.,'12+! 18! ,3)! M-10%;,'C',D! >144'++'12! @,3)!
:'$$%&&%'(A! +%77)+,)0! ?'0)+/-).0! ;3.27)+! ,1! ,3)! E6F>! *;,9! 18,)2! 0'-);,)0! .,!
'4/-1C'27!,-.2+/.-)2;D!.20!.;;1%2,.&'(',D#!!<3)!&'((9!31?)C)-9!'721-)+!I)D!>144'++'12!
-);144)20.,'12+#!

Y# $%&'())! *%+,-.('.! 4.I)+! ,3'+! +%&4'++'12! ?',3! ,3)! .'4! 18! )2+%-'27! ,3.,! ,3)! ,.O/.D)-!
8%20)0! ?1-I! 18! ,3)! >144'++'12! .20! ',+! I)D! -);144)20.,'12+! .-)! .0)N%.,)(D!
'2;1-/1-.,)0!'2,1!()7'+(.,'12#!!!



!

!
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!

Z# $%&'())9! +%//1-,)0! &D! ,3)! >144'++'12G+! 8'20'27+9! +%&4',+! ,1! ,3)! 5)2.,)! >144',,))!
,3.,!',!-);144)20!.4)204)2,+!,1!,3)!&'((!@.20!,3)!E6F>!*;,A!,1[!

• !4.I)!E6F>!+%&H);,!,1!8-))014!18!'281-4.,'12!()7'+(.,'129!!

• -)N%'-)! ,3.,! ,3)! J1C)-24)2,! -)().+)! .! K.,'12.(! F2,)-)+,! 5,.,)4)2,! 81-! K.,'12.(!
F2,)-)+,!*;;1%2,!,-.2+.;,'12+9!

• )2+%-)! .0)N%.,)! .++)++4)2,! .20! 0'+;(1+%-)! 18! 3%4.2! -'73,+! '4/.;,+! .20!
)2C'-124)2,.(!0.4.7)9!!

• -)41C)!',+!)O)4/,'12!8-14!,3)!1/)-.,'12!18!)2C'-124)2,.(!()7'+(.,'129!.20!

• 0'+;(1+)!',+!'2,)2,'12+!,1!8'2.2;)!*%+,-.('.2!&.+)0!/-1H);,+#!
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!
P!18!BP!

!

!

>>=))@CDAE18)A.)7FC).@CC4AD)A.)>?.A@D17>A?)1:7)CGCDH7>A?)

!

$%&'())!\);144)20.,'12! @,$';,),I,$J*%'()*').A>1)9,0%&9-*%'(=)

M-10%;,'C',D!>144'++'12!! \);144)20.,'12! T#Z! 18! ,3)! >144'++'12G+! \)/1-,! 12!
*%+,-.('.G+!EO/1-,!>-)0',!*--.27)4)2,+#!

WK!5%//1-,! • E201-+)0!&D!,3)!WK!F20)/)20)2,!EO/)-,!12!81-)'72!
0)&,!.20!3%4.2!-'73,+#!

• >10'8')0! '2! ,3)! C4' D1).)*E' @%)*,)#;-0' $*' :10)*-00'
+*.' F1B+*' %)E8&09! 81-! ?3';3! *%+,-.('.! .;,)0! .+! .!
+/12+1-#!

])+,!M-.;,';)! F2,)-2.,'12.(! +,.20.-0+! '2;(%0)! E>*! ;14/('.2;)! ?',3!
,3)! ^E>:! >14412! *//-1.;3)+! .20! ,3)! EN%.,1-!
M-'2;'/()+9!?3';3!)4&-.;)!,-.2+/.-)2;D!.20!0'+;(1+%-)#!!

\)()C.2,!+);,'12!18!E6F>!*;,! K)?!+);,'12!-)N%'-)0#!!

^,3)-!()7'+(.,'C)!.20!-)7%(.,1-D!
-);144)20.,'12+!

*4)204)2,! 18! 5;3)0%()! B! 18! ,3)! (%--.$B' $G'

/*G$%B+&)$*' H,&' >IJ<' 32&899! ?3';3! '+! ;%--)2,(D! ,3)!
+%&H);,!18!.!M.-('.4)2,.-D!-)C')?#!!

E+,.&('+34)2,! 18! .2! E6F>! :'+;(1+%-)! M1(';D! '2! ('2)!?',3!
,3)!*%+,-.('.2!J1C)-24)2,G+!BL"L!A-,;+%+&)$*'$G'7#-*'
D$K-%*B-*&L' .20! ?3';3! /-1C'0)+! &1%20.-')+! 81-!
0)8'2'27!;144)-;'.(!;128'0)2,'.(',D#!

T# B(6,/)*+,)(%--.$@'$A' /*A$%@+&)$*'B,&'>CD<) K:*+L) K.A>1L)!5+,6"9,)M3)-99)6'5"$,(*&)
/,9-*%(0) *') -(N*+%(0) 6'(,) #N) C.>:) "(6,/) H-/*) O) K>(&"/-(5,) -(6) .%(-(5%-9) !,/;%5,)
H/'6"5*&L)'/)H-/*)P)K?-*%'(-9)>(*,/,&*)7/-(&-5*%'(&L)'2)*+,)C.>:)15*)-/,),I,$J*)2/'$)
J"#9%5)6%&59'&"/,=))

"L# <3)! 6)0)-.(! 71C)-24)2,! 3.+! %(,'4.,)! 8'+;.(! -)+/12+'&'(',D! 81-! ,3)! 1/)-.,'12! 18! E6F>#!!
K1,!12(D! '+! ,3)!71C)-24)2,! ,3)! 8'2.2;'.(!7%.-.2,1-!18!E6F>9!/-1C'0'27!.!7%.-.2,))!18!
SBLL4!'2!;.((.&()!;-)0',9!,3)!71C)-24)2,!'+!.(+1!,3)!+1()!+3.-)31(0)-!.20!&)2)8';'.-D!
18!E6F>9!?',3! ,3)!>14412?).(,3! -);)'C'27!.2!.22%.(!0'C'0)20!/.D4)2,#! !<3'+!4.I)+!
E6F>!.!.-'G+,&$9!'8!21,!.-'M1%-9!1-7.2!18!71C)-24)2,#!!!

""# E6F>!-)(')+!3).C'(D!%/12!,.O/.D)-+G!412)D#! !*+!+%;39! ',!+31%(0!&)!+%&H);,!,1!,3)!+.4)!
,-.2+/.-)2;D! .20! .;;1%2,.&'(',D! 4);3.2'+4+! .+! 1,3)-! +,.,)! &10')+#! ! F,! ;.221,!
;12+'+,)2,(D!/%,!;(')2,!;128'0)2,'.(',D!.&1C)!/%&(';!'2,)-)+,!;12;)-2+#!

"B# E6F>G+!&%+'2)++!'+!-'+I_!8'2.2;'.(!-'+I!.+!?)((!.+!)2C'-124)2,.(9!+1;'.(!.20!3%4.2!-'73,+!
-'+I#! ! E6F>! 3.+! .! -)+/12+'&'(',D! ,1! '281-4! ,3)! /%&(';! .0)N%.,)(D! 18! ,3)+)! -'+I+! .20! ,1!
4.2.7)! ,3)4! 12! &)3.(8! 18! ,3)! J1C)-24)2,! .20! ,.O/.D)-+9! ,3)! %(,'4.,)! &).-)-+! 18!
,3)+)!-'+I+#!
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"P# E6F>G+! ,-.2+/.-)2;D! (.7+! &)3'20! ,3.,! 18! 4.2D! 18! ',+! /))-+#! ! ! <3)! -)41C.(! 18! E6F>G+!
+,.,%,1-D!)O;(%+'12!8-14!,3)!6^F*!'+!,1!-)0-)++!,3'+!0)8';',#!

M-10%;,'C',D!>144'++'12!

"R# <3)!M-10%;,'C',D!>144'++'12!+%//1-,+!$%&'())G+!/1+','12!,3.,!E6F>G+!+/);'.(!)O)4/,'12!
8-14!,3)!6^F*!+31%(0!&)!-)41C)0!'2!1-0)-!,1!'4/-1C)!.;;1%2,.&'(',D#!!

`<3)!*%+,-.('.2!J1C)-24)2,!+31%(0!-)41C)!E6F>G+!+/);'.(!)O)4/,'12! '2! -)(.,'12!,1!
4.,,)-+!012)!%20)-!M.-,+!R!.20!V!18!,3)!EO/1-,!6'2.2;)!.20!F2+%-.2;)!>1-/1-.,'12!
*;,!"TT"!8-14!,3)!(%--.$B'$G' /*G$%B+&)$*'H,&'>IJ<! @?3'()!-),.'2'27!/-1,);,'12!81-!
>.&'2),! .20! ;144)-;'.(Q'2Q;128'0)2;)!4.,)-'.(A#`! M-10%;,'C',D! >144'++'12! \)/1-,!
12!*%+,-.('.G+!EO/1-,!>-)0',!*--.27)4)2,+9!\);144)20.,'12!T#Z"!

F2,)-2.,'12.(!;14/.-'+12+!

"V# F2!,3)!E%-1/).2!W2'12!,3)!*.-3%+!>12C)2,'12!12!.;;)++!,1!/%&(';!'281-4.,'129!/%&(';!
/.-,';'/.,'12! '2! 0);'+'12Q4.I'27! .20! .;;)++! ,1! H%+,';)! '2! )2C'-124)2,.(! 4.,,)-+! 3.+!
&))2!'2;1-/1-.,)0!'2,1!E%-1/).2!(.?!.20!&'20+!EW!'2+,',%,'12+!.20!&10')+9!.+!?)((!.+!
a)4&)-! 5,.,)!/%&(';! .%,31-',')+#! ! F,! 8.;'(',.,)+!/%&(';! )O.4'2.,'12!18!0);'+'12+!18! EW!
F2+,',%,'12+!.20!a)4&)-!5,.,)!/%&(';!.%,31-',')+9!'2;(%0'27!)O/1-,!;-)0',!.7)2;')+9!?',3!
-)7.-0+!,1!,3)!.;,'C',')+!18!E%-1/).2!;1-/1-.,'12+!1/)-.,'27!1%,+'0)!,3)!EW#B!

"X# <3)! )O/1-,! ;-)0',! .7)2;')+! 18! ,3)! W5! .20! Wb! .-)! ;1C)-)0! %20)-! ,3)'-! ;1%2,-')+G!
8-))014!18!'281-4.,'12!(.?+!.20!,3)D!01!21,!)2H1D!7)2)-.(!)O)4/,'12+#! !<3)!EO/1-,Q
F4/1-,! ].2I! 18! ,3)! W5! 3.+! 2'2)! +/);'8';! )O)4/,'12+P! 8-14! ,3)! W5! (%--.$B' $G'

/*G$%B+&)$*' H,&! .20! '+! +%&H);,! ,1! .! 0'+;(1+%-)! /1(';D! 0),.'()0! '2! ,3)! M-1;)0%-)+! 81-!
:'+;(1+%-)!18!\);1-0+!%20)-!,3)!(%--.$B'$G' /*G$%B+&)$*'H,&#R! !<3)!Wb!EO/1-,!>-)0',+!
J%.-.2,))! :)/.-,4)2,! 1/)-.,)+! %20)-! ,3)! Wb' (%--.$B' 7G' /*G$%B+&)$*' H,&' <===L!
?3';3! ',)4'+)+! ,3)! Wb! EO/1-,! >-)0',! J%.-.2,))! :)/.-,4)2,G+! )O)4/,'12+! '2,1! BR!
0'+;-),)!;.,)71-')+#!

"Y# <3)! &(.2I),! 2.,%-)! 18! ,3)! E6F>! )O)4/,'12! ,1! ,3)! *%+,-.('.2! 6^F*! +,.20+! '2! +,.-I!
;12,-.+,!,1!,3)+)!'2,)-2.,'12.(!/))-+#!

WK!+%//1-,!

"Z# :-! >)/3.+! =%4'2.9! ,3)! WK! F20)/)20)2,! EO/)-,! 12! 81-)'72! 0)&,! .20! 3%4.2! -'73,+!
)O/-)++)0!;12;)-2!.&1%,!E6F>G+!0'+;(1+%-)!/1(';')+!'2!.!-)/1-,!81((1?'27!.!BL""!C'+',!,1!
*%+,-.('.#!!\)41C'27!,3)!6^F!)O)4/,'12!'+!;12+'+,)2,!?',3!3'+!-)4.-I+[!

`c!,3)!F20)/)20)2,!EO/)-,!8%((D!+%//1-,+!,3)!C')?!,3.,!,3)!.&+)2;)!18!,-.2+/.-)2;D!
-)N%'-)4)2,+! -.'+)+! +)-'1%+! N%)+,'12+! .&1%,! ,3)! .7)2;DG+! .;;1%2,.&'(',D! ,1!
*%+,-.('.2! ,.O/.D)-+! .20! ,1! ;','d)2+! 18! ,3)! 0)C)(1/'27! ;1%2,-')+!?3)-)! ',! +%//1-,+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!3,,/[ee???#/;#71C#.%e/-1H);,+e'2N%'-De)O/1-,Q;-)0',e-)/1-,!/BTT#!
B!3,,/[ee);#)%-1/.#)%e)2C'-124)2,e..-3%+e!#!
P!3,,/[ee???#)O'4#71Ce.&1%,e('&-.-De81'.e81'..22%.(-)/1-,+eBL"B#;84#!
R!3,,/[ee???#);8-#71Ce;7'Q&'2e,)O,Q'0Of;g);8-h-72g0'CXhC')?g,)O,h210)g"B[V#L#B#P#P#"h'021g"B#!
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/-1H);,+#!=1.2+!%20)-?-',,)2!&D!,3)!J1C)-24)2,!18!*%+,-.('.!1-!7%.-.2,))0!&D!,3)!
J1C)-24)2,+! 18! ,3)! ;1%2,-')+! ?3)-)! E6F>Q+%//1-,)0! /-1H);,+! .-)! &)'27!
'4/()4)2,)0!.-)!4.,,)-+!18!/%&(';!;12;)-2#i!V!

"T# <3)!C4' D1).)*E' @%)*,)#;-0' $*' F1B+*' N)E8&0' +*.' :10)*-009! /.-,';%(.-(D! M-'2;'/()! B"9!
+%//1-,+! ,-.2+/.-)2,! 1/)-.,'12_! -)41C'27! ,3)! 6^F! )O)4/,'12! '+! ;12+'+,)2,! ?',3! ,3)!
M-'2;'/()+#X!

])+,!/-.;,';)!

BL# <3)!a'2'+,)-9! '2! ,3)!5,.,)4)2,!18!EO/);,.,'12+!12!E6F>9!)O/);,+!E6F>! ,1! ;14/(D!?',3!
,3)!^E>:! >14412!*//-1.;3)+! 12! ,3)! E2C'-124)2,! .20!^88';'.((D! 5%//1-,)0! EO/1-,!
>-)0',+9! ,3)! EN%.,1-! M-'2;'/()+! .20! 1,3)-! -)()C.2,! '2,)-2.,'12.(! +,.20.-0+#Y!!
<-.2+/.-)2,! -)/1-,'27! .20! 0'+;(1+%-)! .-)! .2! '4/1-,.2,! /.-,! 18! &1,3! +,.20.-0+#Z!!!
\)41C'27!,3)!6^F*!)O)4/,'12!'+9!,3)-)81-)9!;12+'+,)2,!'2,)-2.,'12.(!+,.20.-0+#!

K1,)+!12!U;144)-;'.(!'2!;128'0)2;)G!

B"# F2! .! /%&(';! +,.,)4)2,! ,1! ,3)! M.-('.4)2,.-D! F2N%'-D! '2,1!*%+,-.('.G+! -)(.,'12+3'/+!?',3!
,3)! >1%2,-')+! 18! *8-';.9! Y! :);)4&)-! BL"L9! E6F>! 4.0)! ,3)! 81((1?'27! ;144)2,! '2!
-)(.,'12!,1!/%&(';!0'+;(1+%-)[!

`^%-!;12;)-2!.-1%20!;144)-;'.(Q'2Q;128'0)2;)!'+!C)-D!4%;3!.-1%20!,3)!;144)-;'.(!
)20#! !j)! 3.C)! 8'-4+!?31! 7'C)! %+! ,3)'-! 8'2.2;'.(! +,.,)4)2,+9! .20! '8! ,3)D! .-)! +4.((!
8'-4+!,3.,!4).2+! F!;.2!,)((!31?!4%;3!,3)'-!;3')8!)O);%,'C)! '+!/.'0#!<3)+)! 8'-4+!.-)!
+4.((9!/-'C.,)(D!3)(0!;14/.2')+!,3-1%73!,1!&'7!;14/.2')+#!<3)D!7'C)!%+!.!?31()!-.8,!
18! 01;%4)2,+9! .20! 1%-! ;144)-;'.(Q'2Q;128'0)2;)! )O)4/,'12! '+! &.+)0! 12! ,3)! 8.;,!
,3.,!,3)D!01!21,!?.2,!,3.,!4.,)-'.(!'2!,3)!/%&(';!.-)2.#!j3.,!?)!.-)!?'(('27!,1!/%,!'2!
,3)!/%&(';! .-)2.###.-)!4.,,)-+! ;12;)-2'27! ,3)!)2C'-124)2,9! &%,!21,! '++%)+!18! ,3)'-!
;.+3!8(1?+9!,3)'-!'2,)-2.(!-)/1-,+!),!;),)-.#i!

BB# $%&'())! *%+,-.('.! '+! '2! 8%((! .7-))4)2,! ?',3! E6F>! ,3.,! 01;%4)2,+! +%;3! .+! 8'2.2;'.(!
+,.,)4)2,+! .20! ;.+3! 8(1?+!18! ;(')2,! ;14/.2')+! +31%(0!&)! I)/,! ;128'0)2,'.(#! !j)!.-)!
.(+1! '2!.7-))4)2,!?',3!,3)!;144)2,!.&1C)9!?3';3! '0)2,'8')+!,3)!0'+,'2;,'12!&),?))2!
;144)-;'.(!'281-4.,'12!.20!'281-4.,'12!/)-,.'2'27!,1!+1;'.(!.20!)2C'-124)2,.(!'++%)+#!!
K)',3)-!'2!,3)!/1(';')+!21-!,3)!/-.;,';)+!18!E6F>!'+!,3'+!0'+,'2;,'12!;().-#!!`>144)-;'.(Q
'2Q;128'0)2;)i!'+!21,!0)8'2)0!.20!21!:'+;(1+%-)!M1(';D!)O'+,+#)

BP# <3)!>144'++'12!.00-)++)0!E6F>G+!;3.(()27)!18!4.2.7'27!;144)-;'.(!;128'0)2,'.(',D!'2!
,3'+!/.++.7)#!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V!3,,/[ee???#/;#71C#.%e/-1H);,+e'2N%'-De)O/1-,Q;-)0',e-)/1-,9!=%4'2.!BL""9!/#!"B#!
X!3,,/[ee???#,)-2.#',e='2I>(';I#.+/Of8'(),';I),g\-WX%.kN=ZFlP:h,.&'0gVPTT#!
Y!3,,/[ee???#)8';#71C#.%e.&1%,e71C)-2.2;)e:1;%4)2,+ea'2'+,)-Q81-Q<-.0)Q5,.,)4)2,Q18QEO/);,.,'12+Q"TQ$%(DQ
BL""#/08f%,4m+1%-;)g+)1h%,4m4)0'%4gE6F>Q]1.-0h%,4m;.4/.'72g+)1Q)8';Q)O/);,.,'12+QM:6Q""LZBR!#!
Z!<3)!EN%.,1-!M-'2;'/()+!-)8)-!,1!,3)!F6>!M)-81-4.2;)!5,.20.-0+!.20!,3)!F6>!M)-81-4.2;)!5,.20.-0+!-)8)-!,1!0'+;(1+%-)!18!
'281-4.,'12!,1!.88);,)0!+,.I)31(0)-+!'2!5);,'12!BT!18!M5"#!



!

!
X!18!BP!

!

`<3)!;1+,+!18!/%&(';(D!-)().+'27!4.,)-'.(! ,3.,!4.D!;14/-14'+)!.! 8'-4G+!;144)-;'.(!
.0C.2,.7)! 4%+,! %(,'4.,)(D! &)! ?)'73,)0! .7.'2+,! ,3)! -)/%,.,'12.(! -'+I+! ,1! ,3)!
*%+,-.('.2! J1C)-24)2,! 18! +%//1-,'27! /-1H);,+! ?',3! /1,)2,'.(! +'72'8';.2,!
)2C'-124)2,.(! .20! +1;'.(! '4/.;,+#! ! *+! /%&(';! +);,1-! )2,',')+! 3.C)! +,)?.-0+3'/! 18!
/%&(';! 8%20+9! ,3)D!.-)!+%&H);,! ,1!0'88)-)2,! 81-4+!18!1/)-.,'12.(!.;;1%2,.&'(',D! ,3.2!
/-'C.,)!+);,1-!)2,',')+#!!<3)!-)N%'-)4)2,!81-!+%;3!,-.2+/.-)2;D!;1%(0!-).+12.&(D!&)!
,31%73,!18!.+!.!;1+,!18!0).('27!?',3!.!71C)-24)2,Q1?2)0!)2,',D#iT!

BR# 6%-,3)-9!,3)!>144'++'12!3.+!81%20!,3.,!,3)!6^F*!3.+!.0)N%.,)!/-1C'+'12!81-!)2+%-'27!
,3)!;128'0)2,'.(',D!18!;(')2,!'281-4.,'12#!!'

`F8!E6F>!?)-)!+%&H);,!,1!,3)!61F!*;,!)O)4/,'12!/-1C'+'12+!%20)-!,3)!()7'+(.,'12!?1%(0!
.//(D! ,1! '281-4.,'12! '2! ',+! /1++)++'129! '2;(%0'27! ,31+)! -)(.,)0! ,1! >.&'2),! .20!
;144)-;'.(Q'2Q;128'0)2;)!4.,)-'.(#!!<3'+!?1%(0!4.'2,.'2!,3)!;128'0)2,'.(',D!18!E6F>G+!
;(')2,G+!;144)-;'.((D!C.(%.&()! '281-4.,'12!?3'()!.(+1!/-1C'0'27!+;1/)!81-!)23.2;)0!
,-.2+/.-)2;D!18!E6F>G+!1/)-.,'12+!12!,3)!>*!n>144)-;'.(!*;;1%2,oi#"L!

BV# >12+'0)-.,'12+! 18! ;144)-;'.(! ;128'0)2,'.(',D! 4'73,! /-);(%0)! ,3)! -)().+)! 18! +14)!
01;%4)2,+! +%;3! .+! -)+1%-;)! )O/(1-.,'12! 4./+#! ! k1?)C)-! ,3)-)! '+! 21! -).+12.&()!
H%+,'8';.,'12! 81-! )2C'-124)2,.(! '4/.;,! .++)++4)2,+9! 4'2%,)+! 18! 4)),'27+! ?',3! (1;.(!
;144%2',')+!.20!-'+I!.++)++4)2,+!18!.((!,D/)+!,1!&)!3'00)2!&)3'20!.!`;144)-;'.(Q'2Q
;128'0)2;)i!;%-,.'2#!!<3)!-.,'12.()!18!-'+I!.++)++4)2,!'+!%20)-4'2)0!'8!,3)!.++)++4)2,+!
,3)4+)(C)+!.-)!I)/,!+);-),#!

BX# <3)! 81((1?'27!01;%4)2,+! +31%(0!.,!4'2'4%4!&)!.C.'(.&()!12!61F! -)N%)+,+9!1-! '0).((D!
-)().+)0!/%&(';(D!&D!E6F>[!

.# M-1H);,!.++)++4)2,+!%20)-,.I)2!0%-'27!0%)!0'('7)2;)9!

&# a10'8';.,'12+!.20!4','7.,'12!4).+%-)+!-)N%'-)0!&D!E6F>9!.20!

;# M-1H);,! 412',1-'27! .20! )C.(%.,'12! 01;%4)2,+! 7)2)-.,)0! &D! E6F>! /-1H);,!
/-1/12)2,+!.20!;12+%(,.2,+!,3-1%731%,!/-1H);,!'4/()4)2,.,'12#!

BY# <3)!>144'++'12G+!-)/1-,!3.+!+,.,)0!,3.,!`,3)!61F!*;,!)O)4/,'12+!-)0%;)!,3)!.&'(',D!18!
,3)!/%&(';!.20!,3)!*%+,-.('.2!M.-('.4)2,!,1!)O.4'2)!8.;'(',')+!81-!,3)'-!)2C'-124)2,.(9!
+1;'.(!.20!3%4.2!-'73,+!'4/.;,+#i""!

=)7'+(.,'C)!.20!\)7%(.,1-D!a);3.2'+4+!

BZ# <3)!*,,1-2)DQJ)2)-.(!18!*%+,-.('.!'+!;%--)2,(D!%20)-,.I'27!.!-)C')?!18!&8-'(%--.$B'$G'

/*G$%B+&)$*'H,&'>IJ<! .20!+);,'12!PP!18! ,3)!H10&%+;)+*' /*G$%B+&)$*'2$BB)00)$*-%'H,&'

<=>=#!!:-!*((.2!k.?I)!*>!'+!;120%;,'27!,3)!-)C')?!.20!'+!)O/);,)0!,1!+%&4',!3'+!-)/1-,!
&D!PL!*/-'(!BL"P#!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!3,,/[ee???#/;#71C#.%e/-1H);,+e'2N%'-De)O/1-,Q;-)0',!MBTT#!
"L!3,,/[ee???#/;#71C#.%e/-1H);,+e'2N%'-De)O/1-,Q;-)0',!MBTT#!
""!3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLL"Te""YV"Re"BQ)O/1-,Q;-)0',Q;3./,)-T#/08!!/BTZ#!



!

!
Y!18!BP!

!

\);144)20.,'12+!

BT# <3)! E6F>! *;,! +31%(0! )O/(';',(D! -)8)-! ,1! ,3)! .&'(',D! ,1! 1&,.'2! '281-4.,'12! ,3-1%73! 61F!
-)N%)+,+#!!>12;%--)2,!.4)204)2,!,1!5;3)0%()!B!18!,3)!6^F*!'+!,1!&)!4.0)#!

PL# <3)!E6F>!*;,!,1!-)N%'-)!,3)!/%&(';.,'12!18!01;%4)2,+!('+,)0!'2!pBX!12!,3)!E6F>!?)&+',)!
1-!,.&()0!'2!M.-('.4)2,!?',3'2!.!-).+12.&()!,'4)!8-.4)#!!!

P"# <3)!E6F>!*;,!.4)20)0!,1!-)N%'-)!;-).,'12!.20!/%&(';.,'12!18!.!:'+;(1+%-)!M1(';D!'2!('2)!
?',3! ,3)! *%+,-.('.2! J1C)-24)2,G+! BL"L! A-,;+%+&)$*' $G' 7#-*' D$K-%*B-*&O

"B! ! <3)!
:'+;(1+%-)! M1(';D!?'((! 3.C)! .! /-)+%4/,'12! '2! 8.C1%-! 18! 0'+;(1+%-)9! /-1C'0'27! ('4',+! ,1!
;144)-;'.(Q'2Q;128'0)2;)! &D! -)N%'-'27! ;14/.2')+! ,1! 0)412+,-.,)! ;144)-;'.(!
;128'0)2,'.(',D!&)81-)!.!01;%4)2,!'+!?',33)(0!8-14!/%&(';!-)().+)#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"B!3,,/[ee.7'41#71C#.%eBL"LeLYe"Xe0);(.-.,'12Q18Q1/)2Q71C)-24)2,(!!



!

!
Z!18!BP!

!

!

>>>=))?17>A?18)>?7C@C!7)1!!C!!DC?7)

!
$%&'())!\);144)20.,'12! D-(6-*'/N)6%&59'&"/,)'2)-)?-*%'(-9)>(*,/,&*)!*-*,$,(*)

2'/)?-*%'(-9)>(*,/,&*)155'"(*)7/-(&-5*%'(&=)

:)8'2','12! 81-! `K.,'12.(! '2,)-)+,i! '2! ,3)! ;12,)O,! 18! ,3)!
E6F>!4.20.,)#)

M-10%;,'C',D!>144'++'12!! \);144)20.,'12! T#V! 18! ,3)! >144'++'12G+! \)/1-,! 12!
*%+,-.('.G+!EO/1-,!>-)0',!*--.27)4)2,+#!

WK!5%//1-,! Ke*!

])+,!M-.;,';)! *%+,-.('.2! /-);)0)2,+! 81-! 2.,'12.(! '2,)-)+,! .++)++4)2,!
)O'+,!'2!,3)!/*&-%*+&)$*+;'6$*-&+%P'HE%--B-*&'H,&'>IQR!
32&89'.20!,3)'!*K)%$*B-*&':)$.)K-%0)&P'+*.'2$*0-%K+&)$*'

H,&'>III'32&89O!

\)()C.2,!+);,'12!18!E6F>!*;,! K)?!+);,'12!-)N%'-)0#!

^,3)-!()7'+(.,'C)!.20!-)7%(.,1-D!
-);144)20.,'12+!

Ke*!!

PB# a1+,!E6F>!8.;'(',')+!.-)!?-',,)2!12!,3)!>144)-;'.(!*;;1%2,#!!<3)!>144)-;'.(!*;;1%2,!
'+!1/)-.,)0!12!.!8%((D!;144)-;'.(!&.+'+!&D!,3)!E6F>!&1.-0!.20!4.2.7)4)2,!?31!,.I)!
+1()!-)+/12+'&'(',D!81-!.++)++'27!-'+I!.20!4.I'27!8'2.2;'27!0);'+'12+#!

PP# 6.;'(',')+!?-',,)2!12!,3)!E6F>!K.,'12.(!F2,)-)+,!*;;1%2,!.-)!,3)!+%&H);,!18!,3)!+,-.,)7';!
1&H);,'C)+!18!,3)!J1C)-24)2,#!

PR# <3)!a'2'+,)-! 81-! <-.0)! ;.2! 0'-);,! E6F>! ,1! .--.27)! 8%20'27! '8! +%;3! .2! .--.27)4)2,! '+!
0))4)0!,1!&)!`'2!,3)!2.,'12.(!'2,)-)+,i9!.20!`?3),3)-!1-!21,!E6F>!?1%(0!)2,)-!'2,1!,3)!
,-.2+.;,'12!'2!,3)!1-0'2.-D!;1%-+)!18!&%+'2)++i#"P!

PV# <3)!%+)!18!,3)!K.,'12.(!F2,)-)+,!*;;1%2,!3.+!1;;%--)0!?3)-)!,3)!+'d)!1-!-'+I!18!.!0).(!'+!
&)D120! ,3)! ;144)-;'.(! /.-.4),)-+! 18! E6F>#! ! E6F>! -)8)-+! ,3)! 0).(! ,1! ,3)!a'2'+,)-! 18!
<-.0)! 81-! ;12+'0)-.,'12! 12! ,3)! K.,'12.(! F2,)-)+,! *;;1%2,#! ! <3)! a'2'+,)-! ;12+'0)-+!
?3),3)-!/-1C'0'27!+%//1-,!81-!,3)!,-.2+.;,'12!'+!'2!,3)!`2.,'12.(!'2,)-)+,i#!

PX# <3)! E6F>! *;,! 01)+! 21,! +,'/%(.,)! .! /-1;)++! &D! ?3';3! ,3)! a'2'+,)-! 4%+,! H%+,'8D! ,3)!
2.,'12.(!'2,)-)+,!0);'+'129!12(D!-)N%'-'27!+%;3!.!0'-);,'12!8-14!,3)!a'2'+,)-!18!E6F>!,1!
&)!'2!?-','27!.20!,3)!&.+';!/.-,';%(.-+!18!,3)!,-.2+.;,'12!,1!&)!/%&('+3)0!'2!,3)!J.d),,)#!

PY# <3)!a'2'+,)-!'+!21,!-)N%'-)0!,1!0'+;(1+)!31?!,3)!`2.,'12.(!'2,)-)+,i!3.+!&))2!.++)++)09!
21-! ,3)! -).+12+! 81-! ,3)!.//-1C.(#! !*!4'2'+,)-'.(!0'-);,'12! ,1!.//(D! ,.O/.D)-! 8%20+! 81-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"P!E6F>!*;,9!+BT#!



!

!
T!18!BP!

!

8'2.2;)!1-!'2+%-.2;)!18!-'+ID!&%+'2)++!1C)-+).+!;1%(0!&)!.+!+'4/()!.+!.!4'2%,)!8-14!.!
;128'0)2,'.(!>.&'2),!4)),'27#!

PZ# *2D! +%&+,.2,'C)! '281-4.,'12! %+)0! ,1! H%+,'8D! ,3'+! 0);'+'12! '+! /-1,);,)0! &D! ;.&'2),Q'2Q
;128'0)2;)!.20!,3)!C.('0',D!18!,3)!0);'+'12!'+!21,!1/)2!81-!0)&.,)!&D!)();,)0!4)4&)-+!
18! 6)0)-.(! M.-('.4)2,#! !7+,/,) -/,)(') 5+,5Q&) -(6)#-9-(5,&) %() *+%&) &N&*,$)-(63) %() -()
,(;%/'($,(*)'2)$%(%$-9)*/-(&J-/,(5N3) %(*,(6,6)'/)"(%(*,(6,6)-#"&,&)'2)*+,)J'9%5N)
$%0+*)'55"/)-(6)0')"(6,*,5*,6=)

PT# K.,'12.(! F2,)-)+,!*;;1%2,!,-.2+.;,'12!/-1/1+.(+!-)N%'-)!.++)++4)2,!.20!0'+;(1+%-)!18!
,3)!2.,'12.(!'2,)-)+,!&)2)8',!,1!*%+,-.('.#!!

M-10%;,'C',D!>144'++'12!

RL# <3)!M-10%;,'C',D!>144'++'12!\);144)20.,'12!T#V!+,.,)+[!

UGM-1/1+)0! 8.;'(',')+!?',3! 2.,'12.(! '2,)-)+,! 1&H);,'C)+! +31%(0! 12(D! &)! ;12+'0)-)0! '2!
,3)!;12,)O,!18!,3)!2.,'12.(!'2,)-)+,!.;;1%2,#!

<3)! *%+,-.('.2! J1C)-24)2,G+! .++)++4)2,! 18! 2.,'12.(! '2,)-)+,! .;;1%2,! 8.;'(',')+!
+31%(0! '2;(%0)! .2.(D+'+! 18! ?3),3)-! ,3)! /-1/1+.(! '+! ,3)!41+,! ;1+,Q)88);,'C)!?.D! 18!
.;3')C'27!'2,)20)0!1%,;14)+#!

<3)!*%+,-.('.2!J1C)-24)2,!+31%(0!;().-(D!.20!/%&(';(D!.-,';%(.,)!,3)!H%+,'8';.,'12!81-!
.!2.,'12.(!'2,)-)+,!.;;1%2,!8.;'(',D!.8,)-!',!3.+!&))2!.//-1C)0!&D!,3)!a'2'+,)-#!

F281-4.,'12! 12! ,3)! /)-81-4.2;)! 18! 2.,'12.(! '2,)-)+,! .;;1%2,! 8.;'(',')+! +31%(0! &)!
;1((.,)0!.20!/%&(';(D!-)/1-,)0!&D!,3)!*%+,-.('.2!J1C)-24)2,#"R!

R"# j)! 8%((D! )201-+)! ,3)! M-10%;,'C',D! >144'++'12! \);144)20.,'12! 12! ,3'+! 4.,,)-!
31?)C)-!?)!21,)!,3.,!21!0)8'2','12!18!`2.,'12.(!'2,)-)+,i!'+!/-1C'0)0!E6F>#!!F,!4.D!&)!
,.I)2! ,1! 4).2! )2+%-'27! *%+,-.('.2! +%&;12,-.;,1-+! .20! +%//(')-+! .-)! '2C1(C)0! '2!
/-1H);,+9!'2;(%0'27!/-1H);,+!'2!*%+,-.('.!?',3!81-)'72!/-1/12)2,+f"V!F,!4.D!&)!,.I)2!,1!
'2;1-/1-.,)! ;12+'0)-.,'12+! 18! -)+1%-;)! +);%-',D9! .+! ,3)! 2.,'12.(! '2,)-)+,! 18! ,3)!
$./.2)+)!E>*!$]F>!'+!'2,)-/-),)0!,1!4).2f"X!

RB# <3)!(.;I!18!0)8'2','12!18!`2.,'12.(!'2,)-)+,i!.20!/1,)2,'.(!?'0)!-.27)!18!;12+'0)-.,'12+!
'+!%2.;;)/,.&()!81-!,3)!,.O/.D)-+!,3.,!8%20!,3)!2.,'12.(!'2,)-)+,!.;;1%2,#!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"R!3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLL"Te""YV"Re"BQ)O/1-,Q;-)0',Q;3./,)-T#/089!/BZZ#!
"V!a-!6')(0!18!E6F>!0%-'27!,3)!M-10%;,'C',D!>144'++'12!F2N%'-D9!5D02)D!k).-'27!R!*/-'(!BL"B9!.,!/BTV9!+%77)+,+!,3'+!?.+!,3)!
-).+12!H%+,'8D'27!E6F>G+!SVL4!+%//1-,!18!WJ=!C'.!.!&120)0!8.;'(',D9!.(&)',!(1;.,)0!12!,3)!;144)-;'.(!.;;1%2,#!<-.2+;-'/,[!
3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLLLYe""XRXYe)O/1-,Q;-)0',QBL"BLRLRQ+D02)DQ,-.2+;-'/,#/08#!:),.'(+!18!,3)!
8.;'(',D!.-)!'2!E6F>G+!BL"B!*22%.(!\)/1-,#!j)!.++%4)!,3)!8.;'(',D!'+!12!,3)!;144)-;'.(!.;;1%2,9!.+!BL"B!K.,'12.(!F2,)-)+,!
.;;1%2,!)O/1+%-)!81-!*%+,-.('.2!/-10%;,+!'+!()++!,3.2!SVL4#!<3'+!'+!.2!.++%4/,'12#!<3)!8.;,!,3.,!?)!;.2G,!&)!+%-)!'+!.2!
)O.4/()!18!,3)!1/.;',D!&)3'20!?3';3!E6F>!1/)-.,)+#!
3,,/[ee???#)8';#71C#.%e.&1%,e71C)-2.2;)e*22%.(\)/1-,+e:1;%4)2,+eE6F>Q*22%.(Q\)/1-,QBL"B#/08!.,!//"L9BT#!
"X!a-!*-41%-!18!E6F>!0%-'27!,3)!M-10%;,'C',D!>144'++'12!F2N%'-D9!5D02)D!k).-'27!R!*/-'(!BL"B9!.,!/PLL[!
3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLLLYe""XRXYe)O/1-,Q;-)0',QBL"BLRLRQ+D02)DQ,-.2+;-'/,#/08!#!



!

!
"L!18!BP!

!

=)7'+(.,'C)!.20!\)7%(.,1-D!a);3.2'+4+!

RP# <3)!/*&-%*+&)$*+;'6$*-&+%P'HE%--B-*&'H,&'>IQR!32&89!@>D11A)/-1C'0)+!.!/-);)0)2,!81-!
,3)!)+,.&('+34)2,!18!.2!E6F>!/-1;)++!81-!/%&(';(D!0'+;(1+'27!.20!-)C')?'27!)O/1-,!;-)0',!
/-1/1+.(+!0))4)0!'2!,3)!2.,'12.(!'2,)-)+,#!

RR# 5);,'12!Z:!18!,3)!Fa**!)+,.&('+3)+!,3)!4.20.,)!81-!,3)!-)().+)!18!.!2.,'12.(!'2,)-)+,!
+,.,)4)2,"Y!.20!5);,'12!ZE!18!,3)! Fa**!0)8'2)+!,3)!;12,)2,+!18!,3)!2.,'12.(! '2,)-)+,!
+,.,)4)2,[!

*!2.,'12.(!'2,)-)+,!+,.,)4)2,!%20)-!5);,'12!Z:!'+!,1!'2;(%0)[!

@.A *!0)+;-'/,'129! '2! .+!4%;3!0),.'(! .+! /-.;,';.&()9! 18! ,3)!2.,%-)! .20! ,)-4+!18! ,3)!
.7-))4)2,_!.20!

@&A ,3)!-).+12+!?3D!,3)!.7-))4)2,!'+!'2!*%+,-.('.G+!2.,'12.(!'2,)-)+,9!3.C'27!-)7.-09!
'2!/.-,';%(.-9!,1!81-)'72!/1(';D9!,-.0)!.20!);1214';!'2,)-)+,+#!"Z!

RV# <3)! Fa**! 01)+! 21,! 0)8'2)! 2.,'12.(! '2,)-)+,! &%,! -)8)-+! ,1! 81-)'72! /1(';D9! ,-.0)! .20!
);1214';!'2,)-)+,+#!!

RX# <3)!!*K)%$*B-*&':)$.)K-%0)&P'+*.'2$*0-%K+&)$*'H,&'>III' 32&89'5);,'12!PLP*!-)8)-+! ,1!
,3)!2.,'12.(! '2,)-)+,!.20!.((1?+!,3)!a'2'+,)-!,1!;12+'0)-!*%+,-.('.G+!0)8)2;)9!+);%-',D!
1-!.!2.,'12.(!)4)-7)2;D!.20!1,3)-!,3'27+#!

\);144)20.,'12+!

RY# ̀ K.,'12.(! '2,)-)+,i! '2! ,3)! ;12,)O,! 18! ,3)! E6F>! 4.20.,)! '+! ,1! &)! 0)8'2)0! '2! ,3)!
()7'+(.,'12#! ! *,! 4'2'4%4! ,3)! ()7'+(.,'12! +31%(0! -)8)-! ,1! 3).0+! 18! ;12+'0)-.,'12! '2!
0),)-4'2'27!?3.,!'+!'2!,3)!2.,'12.(!'2,)-)+,9!+%;3!.+!,3)!Fa**#!

RZ# F2!0),)-4'2'27!?3),3)-!1-!21,!E6F>!+%//1-,!8-14!,3)!2.,'12.(!'2,)-)+,!.;;1%2,!'+!'2!,3)!
2.,'12.(! '2,)-)+,9! ,3)! a'2'+,)-! 4%+,! ;12+'0)-9! .4127+,! 1,3)-! ,3'27+9! ,3)! I)D!
.++)++4)2,!01;%4)2,.,'12!@+%;3!.+!,31+)!0)+;-'&)0!'2!*22)O!"A#!!!

RT# <3)! a'2'+,)-G+! ;12+'0)-.,'12+! .20! -).+12+! 4%+,! &)! 0),.'()0! '2! .! `2.,'12.(! '2,)-)+,!
+,.,)4)2,i#!

VL# <3)!`2.,'12.(!'2,)-)+,!+,.,)4)2,i!'+!,1!&)!,.&()0!'2!M.-('.4)2,!.,!().+,!B"!0.D+!/-'1-!,1!
,3)!.//-1C.(!18!>.,)71-D!*!/-1H);,+#!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"Y!3,,/[ee???#.%+,(''#)0%#.%e.%e()7'+e;,3e;12+1(m.;,e'4.."TRYPXLe+Z0#3,4(#!
"Z!3,,/[ee???#.%+,(''#)0%#.%e.%e()7'+e;,3e;12+1(m.;,e'4.."TRYPXLe+Z)#3,4(#!



!
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!

!

>E=))H@ARC:7)4>!:8A!B@C3)HBS8>:)H1@7>:>H17>A?)1?4)1!!C!!DC?7)

!
$%&'())!\);144)20.,'12! !*-*"*'/N) /,T"%/,$,(*&) 2'/)J/'U,5*)6%&59'&"/,3)J"#9%5)

J-/*%5%J-*%'()-(6)-&&,&&$,(*=)

M-10%;,'C',D!>144'++'12!! \);144)20.,'12! T#X! 18! ,3)! >144'++'12G+! \)/1-,! 12!
*%+,-.('.G+!EO/1-,!>-)0',!*--.27)4)2,+#!

WK!5%//1-,! • E201-+)0!&D!,3)!WK!F20)/)20)2,!EO/)-,!12!81-)'72!
0)&,!.20!3%4.2!-'73,+#!

• >10'8')0! '2! ,3)!C4'D1).)*E' @%)*,)#;-0' $*' :10)*-00'
+*.' F1B+*' %)E8&09! 81-! ?3';3! *%+,-.('.! .;,)0! .+! .!
+/12+1-#!

])+,!M-.;,';)! >.2.0.G+!E>*!Q!EO/1-,!:)C)(1/4)2,!>.2.0.#!
W5!^C)-+).+!M-'C.,)!F2C)+,4)2,!>1-/1-.,'12!@^MF>A#!
E>*+!1/)-.,'27!'2!;14/('.2;)!?',3!,3)!^E>:!>14412!
*//-1.;3)+!.20!,3)!EN%.,1-!M-'2;'/()+#!

\)()C.2,!+);,'12!18!E6F>!*;,! 5);,'12!B#!

^,3)-!()7'+(.,'C)!1-!-)7%(.,1-D!
-);144)20.,'12+!

M-1;)0%-)+! 81-! 8%(8'(('27! ,3)! +,.,%,1-D! 4.20.,)! 81-!
/%&(';!0'+;(1+%-)9)/%&(';!/.-,';'/.,'12!.20!.++)++4)2,#!

V"# 7+,) C.>:) 15*) -(6) *+,) #%99) 5'(*-%() (') /,T"%/,$,(*&) 2'/) J/'U,5*) 6%&59'&"/,3) J"#9%5)
J-/*%5%J-*%'() -(6) &"#$%&&%'(&3) -(6) *+,) 5'(&%6,/-*%'() '2) ,(;%/'($,(*-9) -(6) &'5%-9)
#,(5+$-/Q&)#,2'/,)C.>:)$-Q,&)-)6,5%&%'()'()-)$-U'/)J/'U,5*=))

VB# 6-14!E6F>G+!+%//1-,!18!,3)!^I!<)0'!.20!M1-7)-.!4'2)+!'2!,3)!"TZL+!.20!"TTL+9!,1!,3)!
/-)+)2,!0.D!+%//1-,!18!,3)!MKJ!=KJ!/-1H);,9!E6F>!3.+!.2!1271'27!-);1-0!18!.//-1C'27!
/-1H);,+!?',31%,!.0)N%.,)!;12+'0)-.,'12!18!+1;'.(!.20!)2C'-124)2,.(!'4/.;,+#!$%&'())G+!
,31-1%73! )O.4'2.,'12!18! E6F>G+! MKJ! =KJ! 8'2.2;'27! 0);'+'12! 81%20! ,3.,! E6F>! +%//1-,!
1;;%--)0! 0)+/',)! 4.2'8)+,! )C'0)2;)! ,3.,! ,3)! (.201?2)-! ;12+%(,.,'12! /-1;)++! ?.+!
8(.?)0!.20!+,'((QC.('0!;12;)-2+!,3.,!,3)!/-1H);,!;1%(0!;.%+)!+'72'8';.2,!+1;'.(!;128(';,#!!!

VP# 5%;3!/-1H);,!&)2;34.-I'27!.7.'2+,!)2C'-124)2,.(!.20!+1;'.(!+,.20.-0+!1;;%-+!.+!01)+!
1;;%-! .,! ,3)!414)2,!/-)+)2,(D!3.//)2+!&)3'20! ;(1+)0!011-+#! ! <3)-)! '+! /-)+)2,(D!21!
?.D! 81-! *%+,-.('.2! ,.O/.D)-+! 1-! /-1H);,Q.88);,)0! ;144%2',')+! ,1! 0),)-4'2)! ,3)!
.;;%-.;D!18!E6F>G+!&)2;34.-I'27!.7.'2+,!,3)!+,.20.-0+!,3.,!',!3.+!/-14'+)0!,1!%/31(0#!!
a1-)1C)-9!.+!$%&'())!*%+,-.('.!3.+!)O/)-')2;)09!,3)-)!'+!/-)+)2,(D!21!?.D!,1!31(0!E6F>!
,1! .;;1%2,! ?3)2! ',! 7'C)+! +%//1-,! ,1! ;(')2,+! 0)+/',)! ;().-! .20!4.2'8)+,! C'1(.,'12+! 18!
E6F>G+!+1;'.(!.20!)2C'-124)2,.(!+.8)7%.-0+#!

VR# j)!-);144)20!,3.,!,3)!E6F>!*;,!&)!.4)20)0!,1!'2;(%0)!,3)+)!/-1;)++)+!,1!7%.-.2,))!
,-.2+/.-)2;D9!/%&(';!/.-,';'/.,'12!.20!.;;1%2,.&'(',D!.20!,3.,!,3)!I)D!8).,%-)+!18!,3)!
E2C'-124)2,.(!.20!51;'.(!M1(';D!+31%(0!&)!81-4.((D!-);172'+)0!'2!,3)!E6F>!*;,#!

VV# ̂ %-! -);144)20.,'12+! '2! ,3'+! +);,'12! .//(D! ,1! E6F>! 8'2.2;'27! 18! >.,)71-D!*! /-1H);,+9!
,31+)! 0))4)0! ,1! 3.C)! ,3)! 7-).,)+,! )2C'-124)2,.(! .20! +1;'.(! '4/.;,+! &D! ,3)!j1-(0!



!

!
"B!18!BP!

!

].2I#! ! <3)! -);144)20.,'12+! .//(D! ,1! 8'2.2;'27! &D! E6F>! 12! ,3)! ;144)-;'.(! .;;1%2,!
.20! ,3)!2.,'12.(! '2,)-)+,! .;;1%2,"T! .20!.//(D! ,1!/-1H);,+! (1;.,)0!&1,3! '2! .20!1%,!18!
*%+,-.('.#!

WK!+%//1-,!81-!.4)204)2,+!!

VX# :-!>)/3.+!=%4'2.9!,3)!WK!F20)/)20)2,!EO/)-,!12!81-)'72!0)&,!.20!3%4.2!-'73,+!3.+!
-);)2,(D!)O/-)++)0!;12;)-2!.&1%,!E6F>G+!0'+;(1+%-)!/1(';')+[!

`E6F>! +31%(0! &)! -)N%'-)0! ,1! /%&(';(D! 0'+;(1+)! '281-4.,'12! ;12;)-2'27! ',+! .;,'C',')+9!
'2;(%0'27!/-1H);,!.++)++4)2,9!0);'+'12Q4.I'27!.20!'4/()4)2,.,'12!.20!,1!%20)-,.I)!
.++)++4)2,+!18!,3)!3%4.2!-'73,+!'4/.;,!18!',+!8'2.2;'27!0);'+'12+!@'2!.00','12!,1!',+!
)2C'-124)2,.(!.20!+1;'.(!'4/.;,!.++)++4)2,+A#iBL!

VY# <3)!WK!J%'0'27!M-'2;'/()+!12!]%+'2)++!.20!k%4.2!\'73,+!@B?)H/%(5%J9,&AB"!)4/3.+'+)!
,3)!2)O%+!&),?))2!)O/1-,!;-)0',!.7)2;')+!.20!3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+!.,!M-'2;'/()!R!
@+))!&)(1?!.,!/.-.7-./3!ZBA#!!M-'2;'/()!"Z!+),+!1%,!,3)!-)N%'-)4)2,!,1!.++)++!.;,%.(!1-!
/1,)2,'.(!.0C)-+)!3%4.2!-'73,+!'4/.;,+!.20!;12+%(,!?',3!/1,)2,'.((D!.88);,)0!7-1%/+#BB!!
M-'2;'/()! V! 7%'0)+! +,.,)+! ,1! ()7'+(.,)! ,1! )2+%-)! .0)N%.,)! 1C)-+'73,! 81-! 3%4.2! -'73,+!
1&('7.,'12+#BP!

VZ# ̂ %-!C')?!'+!,3.,!4).2'278%(!;12+%(,.,'12!?',3!/1,)2,'.((D!.88);,)0!7-1%/+!.20!-)()C.2,!
+,.I)31(0)-+!-)N%'-)+!,3.,!+%&4'++'12+!&)!.;;)/,)0!8-14!'2,)-)+,)0!/.-,')+!'2!*%+,-.('.!
.20! 1C)-+).+#! ! <3'+! '+! ,3)! ;%--)2,! E6F>! /-.;,';)! 81-! >.,)71-D! *! /-1H);,+! &%,! ',! '+!
%2)281-;).&()!.,!(.?#!!<3)!E6F>!*;,!+31%(0!&)!.4)20)0!,1!)2+%-)!E6F>!;14/(')+!?',3!
,3'+!/-.;,';)#!!

VT# *2!'20)/)20)2,!3%4.2!-'73,+!'4/.;,+!.++)++4)2,!'+!/-1/1+)0!'2!WK!M-'2;'/()!"Z#P#!!*2!
F20)/)20)2,! EO/)-,! 5;')2,'8';! >144',,))! '+! /-1/1+)0! ,1! /-1C'0)! .2! .++)++4)2,! 18!
'4/.;,+! 18! ;1.(! +).4! 7.+! 1-! (.-7)! ;1.(! 0)C)(1/4)2,! /-1H);,+9! &)'27! 18! 2.,'12.(!
)2C'-124)2,.(! +'72'8';.2;)#! ! <3'+! ;144',,))! .20! -)/1-,'27! ,1! ,3)! a'2'+,)-! '+!
;12,)4/(.,)0! '2! /-1/1+)0! .4)204)2,+! ,1! ,3)! !*K)%$*B-*&' @%$&-,&)$*' :)$.)K-%0)&P'

+*.'2$*0-%K+&)$*'H,&'>IJ<!32&89#BR!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"T!<3'+!'+!&);.%+)!,3)!0'+,'2;,'12!'+!(.-7)(D!.-,'8';'.(#!<3)!K.,'12.(!F2,)-)+,!.;;1%2,!'+!"LLl!,.O/.D)-!8%20)0!.20!E6F>!
-);172'+)+!,3.,!.((!/-18',+!.20!(1++)+!12!,3)!;144)-;'.(!.;;1%2,!&)(127+!,1!,3)!71C)-24)2,!a-!*-41%-!18!E6F>!0%-'27!,3)!
M-10%;,'C',D!>144'++'12!F2N%'-D9!5D02)D!k).-'27!R!*/-'(!BL"B9!.,!/BTP[!
3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLLLYe""XRXYe)O/1-,Q;-)0',QBL"BLRLRQ+D02)DQ,-.2+;-'/,#/08!#!
BL!=%4'2.!BL""9!/#!"B#!
B"!3,,/[ee???#&%+'2)++Q3%4.2-'73,+#1-7e5/);'.(\)/M1-,.(ek14)eM-1,);,Q\)+/);,Q\)4)0DQ6-.4)?1-IeJ%'0'27M-'2;'/()+!#!
BB!M-'2;'/()!"Z#!F2!1-0)-!,1!7.%7)!3%4.2!-'73,+!-'+I+9!&%+'2)++!)2,)-/-'+)+!+31%(0!'0)2,'8D!.20!.++)++!.2D!.;,%.(!1-!/1,)2,'.(!
.0C)-+)!3%4.2!-'73,+! '4/.;,+!?',3!?3';3!,3)D!4.D!&)!'2C1(C)0!)',3)-!,3-1%73!,3)'-!1?2!.;,'C',')+!1-!.+!.!-)+%(,!18!,3)'-!
&%+'2)++!-)(.,'12+3'/+#!<3'+!/-1;)++!+31%(0[!
@.A!!:-.?!12!'2,)-2.(!.20e1-!'20)/)20)2,!)O,)-2.(!3%4.2!-'73,+!)O/)-,'+)_!!
@&A!F2C1(C)!4).2'278%(!;12+%(,.,'12!?',3!/1,)2,'.((D!.88);,)0!7-1%/+!.20!1,3)-!-)()C.2,!+,.I)31(0)-+9!.+!.//-1/-'.,)!,1!,3)!
+'d)!18!,3)!&%+'2)++!)2,)-/-'+)!.20!,3)!2.,%-)!.20!;12,)O,!18!,3)!1/)-.,'12#!
BP!M-'2;'/()!V#!5,.,)+!+31%(0!)O)-;'+)!.0)N%.,)!1C)-+'73,!'2!1-0)-!,1!4)),!,3)'-!'2,)-2.,'12.(!3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+!?3)2!
,3)D!;12,-.;,!?',39!1-!()7'+(.,)!81-9!&%+'2)++!)2,)-/-'+)+!,1!/-1C'0)!+)-C';)+!,3.,!4.D!'4/.;,!%/12!,3)!)2H1D4)2,!18!3%4.2!
-'73,+#!)
BR!3,,/[ee???#)2C'-124)2,#71C#.%e)/&;e.&1%,eBL"PQ.4)204)2,+QNQ.20Q.#3,4(!#!



!

!
"P!18!BP!

!

M-10%;,'C',D!>144'++'12!

XL# \);144)20.,'12!T#X!18!,3)!>144'++'12G+!\)/1-,!+.D+!,3)!81((1?'27[!!

UU<3)! a'2'+,)-! +31%(0! .4)20! ,3)! 5,.,)4)2,! 18! EO/);,.,'12+! ,1! -)N%'-)! E6F>! ,1!
/%&(';(D!0'+;(1+)!',+!/-1+/);,'C)!'2C1(C)4)2,!'2!.2D!8.;'(',D!?',3!/1,)2,'.((D!+'72'8';.2,!
)2C'-124)2,.(! 1-! +1;'.(! '4/.;,+#! <3'+! '2;(%0)+! .((! ;.,)71-D! *! /-1H);,+9! .20! U212Q
/-1H);,+G! .20! &120+! ?3)-)! ',! 3.+! &))2! 0),)-4'2)0! ,3.,! ,3)-)! '+! /1,)2,'.(! 81-!
+'72'8';.2,!)2C'-124)2,.(!.20!+1;'.(!'4/.;,+#!

F281-4.,'12! -)(.,'27! ,1! ,3)! )2C'-124)2,.(! .20! +1;'.(! ;(.++'8';.,'12! 18! /-1H);,+! .20!
,3)! -).+12+! 81-! ,3)'-! .//-1C.(! +31%(0! &)! /-)0';,.&()! .20! 0'+;(1+)0! '2! ,3)! .22%.(!
-)/1-,! .20! 12! E6F>G+! ?)&+',)#! <3'+! '281-4.,'12! +31%(0! '2;(%0)! .++)++4)2,!
&)2;34.-I'27! .20! /-1;)++)+9! ;120','12+! 18! .//-1C.(! .20! ;12+)N%)2;)+! 81-! 212Q
;14/('.2;)#!F281-4.,'12!,3.,!'+!-)()C.2,!,1!E6F>G+!.++)++4)2,!18!)2C'-124)2,.(!.20!
+1;'.(!'4/.;,+!+31%(0!&)!4.0)!/%&(';#!!

E6F>! +31%(0!4.I)!/%&(';! ',+! '2C1(C)4)2,! '2! +%//1-,'27!/-1H);,+! ,3.,! .-)! +%&H);,! ,1!
)2C'-124)2,.(!.++)++4)2,!'2!*%+,-.('.#GGBV!

X"# j)!8%((D!)201-+)!,3'+!-);144)20.,'12!8-14!,3)!M-10%;,'C',D!>144'++'129!&%,!+/);'8D!
,3.,!E6F>G+!0'+;(1+%-)!18!',+!.++)++4)2,!18!+1;'.(!.20!)2C'-124)2,.(!+.8)7%.-0+!1;;%-+!
&)81-)! .221%2;)4)2,! 18! /-1H);,! 8'2.2;'279! '2! .! /-1;)++! 0),.'()0! '2! *22)O%-)! "#!j)!
.(+1!-);144)20!,3.,!,3'+!0'+;(1+%-)!&)!;10'8')0!'2!,3)!*;,!',+)(89!-.,3)-!,3.2!H%+,!'2!,3)!
5,.,)4)2,!18!EO/);,.,'12+#!

XB# <3)! >144'++'12! .(+1! -);172'+)0! ,3.,! 8%,%-)! 0)(.D+! ,1! /-1H);,+! ;1%(0! &)! ;.%+)0! &D!
.0C)-+)!3%4.2! -'73,+!1%,;14)+#BX! ! <3)! +.4)!;.2!&)! +.'0! 81-!.0C)-+)!)2C'-124)2,.(!
'4/.;,+#!<3'+!'+!?3D!',!'+!/-%0)2,!,1!8%((D!.++)++!'4/.;,+!/-'1-!,1!.//-1C.(!18!8'2.2;)#!!

XP# j)!)O/);,! ,3)! .++)++4)2,! .20! -)/1-,'27! -)N%'-)4)2,+! '2! *22)O%-)! "!?'((! 21,! 0)(.D!
E6F>G+! ;(')2,+! .2D!41-)! ,3.2! +31%(0! ,3)D! 0).(! 12(D!?',3! /-'C.,)! 8'2.2;')-+! 7'C)2! ,3)!
)88';')2;')+!,3.,!;(')2,+!21?!)2H1D!1C)-!0).('27!?',3!/-'C.,)!8'2.2;')-+#!!F2!+%&4'++'12+9!
E6F>!;(')2,+!-)/).,)0(D!+,.,)0!,3.,!?',31%,!E6F>9!,3)D!?1%(0!3.C)!)O/)-')2;)0!0)(.D+!
,1!8'2.2;'27#BY!!

])+,!/-.;,';)!

XR# <3)!^E>:!>14412!*//-1.;3)+!.20!,3)!EN%.,1-!M-'2;'/()+!.-)!'2,)-2.,'12.(!+,.20.-0+!
81-! 4.2.7'27! )2C'-124)2,.(! .20! +1;'.(! -'+I! .20! .-)! '0)2,'8')0! '2! ,3)! a'2'+,)-G+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BV!3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLL"Te""YV"Re"BQ)O/1-,Q;-)0',Q;3./,)-T#/08!/RL#!
BX!3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLL"Te""YV"Re"BQ)O/1-,Q;-)0',Q;3./,)-T#/089!/BTL#!
BY!M-10%;,'C',D!>144'++'12!F2N%'-D9!M)-,3!k).-'279!BP!*/-'(!BL"B9!.,!//X9"B[!
3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLL"Xe""X"BVe)O/1-,Q;-)0',QBL"BLPBPQ/)-,3Q,-.2+;-'/,#/08!#!
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!

5,.,)4)2,! 18! EO/);,.,'12+! ,1! E6F>! .+! /-1,1;1(+! ,3)D!4%+,! ;14/(D! ?',3#! ! :'+;(1+%-)9!
+,.I)31(0)-!;12+%(,.,'12!.20!,-.2+/.-)2;D!.-)!.2!'4/1-,.2,!/.-,!18!&1,3!+,.20.-0+#BZ!!

XV# \);)2,(D!.!]'((!?.+!'2,-10%;)0!'2!,3)!>.2.0'.2!M.-('.4)2,!.'4)0!.,!-)7%(.,'27!>.2.0.G+!
EO/1-,! >-)0',! *7)2;D! .+! ?)((! .+! )O,-.;,'C)! '20%+,-D! ;14/.2')+! '2! 1-0)-! ,1! ;-).,)!
;12,-.;,%.((D! &'20'27! )('7'&'(',D! ;-',)-'.! 81-! )O/1-,! ;-)0',! 8'2.2;'279! &.+)0! 12!
)2C'-124)2,.(! .20! 3%4.2! -'73,+! +,.20.-0+#! ! *8,)-! .! ?'0)Q-.27'27! +,.I)31(0)-!
)27.7)4)2,!/-1;)++!?',3!;'C'(!+1;'),D!.20!.!(127!/)-'10!18!0)&.,)!,3)!]'((!?.+!/%,!,1!.!
C1,)!.20!?.+!0)8).,)0!&D!.2!)O,-)4)(D!2.--1?!4.-7'2!18!C1,)+#!

\);144)20.,'12+!

XX# j)!-);144)20!,3.,!+,.,%,1-D!-)N%'-)4)2,+!81-!/-1H);,!0'+;(1+%-)9!/%&(';!/.-,';'/.,'12!
.20!.++)++4)2,!&)!'2;1-/1-.,)0!'2,1!,3)!E6F>!*;,#!!=)7'+(.,'C)!4.;3'2)-D!'+!+),!1%,!'2!
*22)O%-)!"#!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BZ!3,,/[ee???#)N%.,1-Q/-'2;'/()+#;14e-)+1%-;)+e)N%.,1-m/-'2;'/()+#/08A!!.20!
3,,/[ee???"#'8;#1-7e?/+e?;4e;122);,e;Z8VBRLLR.YP0.);.LT.808TTZZTV."BeF6>mM)-81-4.2;)m5,.20.-0+#/08fa^:g*$M
E\E5#!!!



!

!
"V!18!BP!

!

!

E=))!717B7A@V)@C:A?W>7>A?)A.)C.>:X!)>?7C@?17>A?18)1?4)FBD1?)@>WF7!)
AS8>W17>A?!)
!
$%&'())!\);144)20.,'12! !*-*"*'/N) /,5'0(%*%'() '2) %(*,/(-*%'(-9)

'#9%0-*%'(&3) %(59"6%(0) +"$-() /%0+*&)
'#9%0-*%'(&=)

M-10%;,'C',D!>144'++'12!! \);144)20.,'12! T#Y! 18! ,3)! >144'++'12G+!
\)/1-,! 12! *%+,-.('.G+! EO/1-,! >-)0',!
*--.27)4)2,+#!

WK!5%//1-,! • E201-+)0! &D! 5/);'.(! \)/-)+)2,.,'C)! 18!
,3)! WK! 5);-),.-D! J)2)-.(! 12! k%4.2!
\'73,+!.20!]%+'2)++#!!

• E201-+)0!&D!,3)!WK!F20)/)20)2,!EO/)-,!
12!81-)'72!0)&,!.20!3%4.2!-'73,+#!

• >10'8')0! '2! ,3)!C4'D1).)*E'@%)*,)#;-0'$*'
:10)*-00' +*.' F1B+*' %)E8&09! 81-! ?3';3!
*%+,-.('.!.;,)0!.+!.!+/12+1-#!

])+,!M-.;,';)! >.2.0.G+!E>*!Q!EO/1-,!:)C)(1/4)2,!>.2.0.#!
W5!^C)-+).+!M-'C.,)!F2C)+,4)2,!>1-/1-.,'12!
@^MF>A#!

\)()C.2,!+);,'12!18!E6F>!*;,! K)?!+);,'12!-)N%'-)0#!

^,3)-!;144)2,+! M-1;)0%-)+! 81-! 0'+;(1+'27! 3%4.2! -'73,+!
.++)++4)2,+#!

!

XY# <3)! E6F>! *;,! .20! &'((! @;12,-.-D! ,1! ,3)! .0C';)! 18! ,3)! >144'++'12A! 01! 21,! -)N%'-)!
.-,';%(.,'12!18!E6F>G+!'2,)-2.,'12.(!1&('7.,'12+9!)+/);'.((D!',+!3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+#!

XZ# >.,)71-D!*! /-1H);,+9! )+/);'.((D! ,31+)! '2! )O,-.;,'C)! '20%+,-')+9! ;.2! &)! .++1;'.,)0!?',3!
3%4.2! -'73,+!C'1(.,'12+#! ! <3'+! '+!)+/);'.((D! ,3)!;.+)! @.A! '8! ,3)!/-1H);,! ,.I)+!/(.;)! '2!.!
(1;.,'12! ?3)-)! ,3)-)! '+! .! -);)2,! 3'+,1-D! 1-! ;%(,%-)! 18! C'1()2;)9! ?3';3! ;.2! &)!
)O.;)-&.,)0! &D! ,3)! /-1H);,! @&A! ;14/.2')+! ;12,-.;,! 71C)-24)2,! 1-! /-'C.,)! +);%-',D!
81-;)+!,1!/-1,);,!,3)!/-1H);,!8-14!(1;.(!/)1/()#!!]1,3!,3)+)!+',%.,'12+!;.2!().0!,1!,3)!
)+;.(.,'12!18!C'1()2;)!.20!18!3%4.2!-'73,+!C'1(.,'12+#!

XT# F2! ,3)!;.+)!18!MKJ!=KJ9!.(,31%73! ,3)!/-1H);,!3.+!&))2!.++1;'.,)0!?',3!.!2%4&)-!18!
'2+,.2;)+! 18! C'1()2;)! .+! 1%,('2)0! '2! $%&'())! *%+,-.('.G+! M'/)! :-).4+! -)/1-,9! ,3)-)!
-)4.'2+! .2! )C)2! 7-).,)-! 8).-! ,3.,! ?'0)+/-).0! C'1()2;)! ;1%(0! )-%/,! '2! ,3)! /-1H);,!
'4/.;,! .-).! '8! ,3)! .(-).0D! ,)2+)! -)(.,'12+3'/! &),?))2! ,3)! (.201?2)-+! .20! ,3)!
J1C)-24)2,e;14/.2')+! &-).I+! 01?2#! $%&'())! *%+,-.('.! +%+/);,+! ,3.,! .(,31%73! +%;3!
-'+I+!?)-)!I21?2!&)81-)!,3)!8'2.2;'27!0);'+'12!?.+!,.I)29!,3)D!?)-)!0'+-)7.-0)0!'2!.!
?.D! ,3.,! +31?+! %/! ,3)! '2.0)N%.;D! 18! E6F>G+! /-1;)++! 81-! '2;1-/1-.,'27! 3%4.2! -'73,+!
C'1(.,'12+!'2,1!',+!0);'+'12+#!

!



!

!
"X!18!BP!

!

WK!5%//1-,!

YL# M-18)++1-! $132! \%77')9! ,3)! 5/);'.(! \)/-)+)2,.,'C)! 18! ,3)! WK! 5);-),.-D! J)2)-.(! 12!
k%4.2!\'73,+!.20!]%+'2)++9!+,.,)+[!

`*+! F!+))! ',9!E>*+!/1,)2,'.((D!.-)!-%22'27!,?1!-'+I+! '2!-)(.,'12!,1!3%4.2!-'73,+#!<3)!
8'-+,!'+!,3)!-'+I!,3.,!.!;(')2,G+!&%+'2)++!.;,'C',')+!1-!-)(.,'12+3'/+!;12,-'&%,)!,1!3%4.2!
-'73,+!.&%+)!.&-1.09!?',3!,3)!41-.(9! -)/%,.,'12.(9!/1(',';.(!.20! '2!+14)!;.+)+! ()7.(!
'4/(';.,'12+! ,3'+! )2,.'(+! 81-! .2! E>*! ',+)(8#! <3)! +);120! '+! ,3)! 8'2.2;'.(! -'+I! ,1! ,3)!
/-1H);,! ,3.,!4.D! -)+%(,! 8-14! ',+!.0C)-+)! '4/.;,!12! ,3)!3%4.2!-'73,+!18! '20'C'0%.(+!
.20!;144%2',')+9!?3';3!'2!,%-2!;1%(0!.88);,!,3)!E>*G+!1?2!)O/1+%-)#!<3)+)!-'+I+!.-)!
'2)O,-';.&(D! ('2I)0#! ]%,! '2! ,3)! ;.+)! 18! 4.2D! '8! 21,! 41+,! E>*+9! ,3)D! .-)! ;%--)2,(D!
%2I21?2!.20!%24).+%-)0#!j3D! '+! ,3.,! ,3)!;.+)f!j3D!01!D1%!21,9! .+!.!4.,,)-!18!
;1%-+)9!/-.;,';)!3%4.2!-'73,+!0%)!0'('7)2;)!D1%-+)(C)+9!.20!-)N%'-)!',!18!/-1H);,+!D1%!
+%//1-,f!
!

a1-)1C)-9! F! 01%&,! ,3.,! ,3)-)! '+! .2D! J1C)-24)2,! .4127! ,3)! E>J! nEO/1-,! >-)0',!
J-1%/o!;1%2,-')+!,3.,!0'+.7-))+!?',3!,3)!8%20.4)2,.(!/-'2;'/()!,3.,!.+!E>*+!/%-+%)!
,3)'-! +,.,%,1-D! 4'++'129! ,3)D! +31%(0! 21,! .00! ,1! ,3)! 3%4.2! -'73,+! &%-0)2+! 18!
'20'C'0%.(+!.20!;144%2',')+! '2!;./',.(! '4/1-,'27!;1%2,-')+#! F8! FG4!?-1279!,3)2! F!.4!
/-)/.-)0!,1!,-D!,1!/)-+%.0)!D1%-!/.-('.4)2,+#iBT!

!
Y"# <3)-)! +31%(0!&)!21!0'+,'2;,'12!&),?))2! ,3)!2.,'12.(! '2,)-)+,!.;;1%2,!.20!;144)-;'.(!

.;;1%2,! '2! ,)-4+! 18! ;14/('.2;)! ?',3! '2,)-2.,'12.(! 1&('7.,'12+#! ! M-18)++1-! \%77')!
+%//1-,+!,3)!/-1/1+','12!,3.,!k%4.2!\'73,+!1&('7.,'12+!+31%(0!.//(D!,1!;144)-;'.(!.20!
/%&(';(D!8%20)0!)O/1-,!;-)0',!1/)-.,'12+#!!

!
`*+! .88'-4)0! '2! WK!k%4.2! \'73,+! >1%2;'(! -)+1(%,'12! ZeY9! .01/,)0! %2.2'41%+(D! '2!
$%2)! BLLZ9! .((! &%+'2)++! )2,)-/-'+)+! 3.C)! U,3)! -)+/12+'&'(',D! ,1! -)+/);,! .((! 3%4.2!
-'73,+Gq?3)-)!-)+/);,!4).2+!,1!.;,!?',3!0%)!0'('7)2;)!,1!.C1'0!'28-'27'27!12!1,3)-+G!
-'73,+#!51!'8!D1%-!E>*!'+!.!;144)-;'.(!)2,',D9!,3'+!(.27%.7)!.//(')+!0'-);,(D!,1!D1%#!
F8! D1%-+! '+! .! /%&(';! )2,',D9! ,3)2! D1%! ;.2! 3.-0(D! .+I! ()++! 18! D1%-+)(C)+! ,3.2! D1%-!
71C)-24)2,+9! ;1(();,'C)(D9! 3.C)! .7-))0! ,1! .+I! 18! &%+'2)++#! *20! 21! /%&(';! )2,',D!
+31%(0!&)!%+'27!/%&(';!8%20+!1-!/%&(';!.%,31-',D!,1!;12,-'&%,)!,1!3%4.2!-'73,+!3.-4!
'2!1,3)-!;1%2,-')+q1-!3.C)!,1!.04',!,3.,!',!3.+!21!?.D!18!I21?'27!?3),3)-!1-!21,!',!
01)+#i!PL!

!
YB# >)/3.+!=%4'2.!+,.,)+[!
!

`F2!/.-,';%(.-9!,3)!J1C)-24)2,!18!*%+,-.('.!+31%(0!)2+%-)!,3.,!,3)!.;,'C',')+!18!E6F>!
.-)!8%((D!;14/('.2,!?',3!*%+,-.('.G+!'2,)-2.,'12.(!3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+#iP"!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BT!3,,/[ee???#-'73,-)+/);,#1-7e?/Q;12,)2,e%/(1.0+eBL"LeLZe\%77')Q-)4.-I+Q,1Q^E>:Q-)Q)O/1-,Q;-)0',Q.7)2;')+QBPQ$%2Q
BL"LQP#/08!#!
PL!\%77')Q-)4.-I+Q,1Q^E>:Q-)Q)O/1-,Q;-)0',Q.7)2;')+QBPQ$%2QBL"LQP!!/V#!
P"!@=%4'2.!BL""9!/#!"BA#!



!

!
"Y!18!BP!

!

YP# M-18)++1-! \%77')! .;I21?()07)0! ,3.,! `+14)! E>*+! +.D! ,3)D! ?1%(0! 2))0! +,.,%,1-D!
.%,31-',D! ,1! '2;1-/1-.,)!3%4.2!-'73,+! '4/.;,+! '2,1! ,3)'-!?1-Ii#PB! !j)!;12+'0)-!+%;3!.!
+,.,%,1-D! .%,31-',D! ,1! &)! ,3)! &)+,! ?.D! 18! '2;1-/1-.,'27! .++)++4)2,! 18! 3%4.2! -'73,+!
'4/.;,+!'2,1!E6F>G+!?1-I#!
!

YR# <3)!WK!M-'2;'/()+'%2)N%'C1;.((D!+,.,)!,3.,!5,.,)+!3.C)!,3)!1&('7.,'12+!,1!/-1,);,!3%4.2!
-'73,+! @M-'2;'/()!"A!.20! ,3.,! ,3)+)! -'73,+! +31%(0!&)!.-,';%(.,)0! 81-!&%+'2)++!)2,)-/-'+)+!
@M-'2;'/()+! B9! PA#! ! M-'2;'/()! R! )4/3.+'+)+! ,3.,! +,.,)+! +31%(0! -)N%'-)! EO/1-,! >-)0',!
*7)2;')+!1-!,3)!&%+'2)++!,3)D!)27.7)!,1!;120%;,!3%4.2!-'73,+!0%)!0'('7)2;)#!

!
H/%(5%J9,)O)
)
!*-*,&) &+'"96) *-Q,) -66%*%'(-9) &*,J&) *') J/'*,5*) -0-%(&*) +"$-() /%0+*&) -#"&,&) #N)
#"&%(,&&) ,(*,/J/%&,&) *+-*) -/,) '<(,6) '/) 5'(*/'99,6) #N) *+,) !*-*,3) '/) *+-*) /,5,%;,)
&"#&*-(*%-9)&"JJ'/*)-(6)&,/;%5,&)2/'$)!*-*,)-0,(5%,&)&"5+)-&),IJ'/*)5/,6%*)-0,(5%,&)
-(6) '22%5%-9) %(;,&*$,(*) %(&"/-(5,) '/) 0"-/-(*,,) -0,(5%,&3) %(59"6%(03) <+,/,)
-JJ/'J/%-*,3)#N)/,T"%/%(0)+"$-()/%0+*&)6",)6%9%0,(5,=)

!
YV# <3)!-.,'12.()!,1!)2+%-)!E6F>!-)+/);,+!3%4.2!-'73,+!.20!1,3)-! '2,)-2.,'12.(!1&('7.,'12+!

.20!,3)!'4/()4)2,.,'12!18!3%4.2!-'73,+!C'.!()7'+(.,'12!.20!-)7%(.,'12+!.-)!)O/(.'2)0!'2!
,3)!;144)2,.-D!,1!M-'2;'/()!R[!
!

5,.,)+! '20'C'0%.((D! .-)! ,3)! /-'4.-D! 0%,DQ&).-)-+! %20)-! '2,)-2.,'12.(! 3%4.2! -'73,+!
(.?9!.20!;1(();,'C)(D!,3)D!.-)!,3)!,-%+,))+!18!,3)!'2,)-2.,'12.(!3%4.2!-'73,+!-)7'4)#!
j3)-)! .! &%+'2)++! )2,)-/-'+)! '+! ;12,-1(()0! &D! ,3)! 5,.,)! 1-! ?3)-)! ',+! .;,+! ;.2! &)!
.,,-'&%,)0! 1,3)-?'+)! ,1! ,3)! 5,.,)9! .2! .&%+)! 18! 3%4.2! -'73,+! &D! ,3)! &%+'2)++!
)2,)-/-'+)!4.D! )2,.'(! .! C'1(.,'12! 18! ,3)! 5,.,)G+! 1?2! '2,)-2.,'12.(! (.?! 1&('7.,'12+#!
a1-)1C)-9! ,3)!;(1+)-!.!&%+'2)++!)2,)-/-'+)! '+! ,1! ,3)!5,.,)9!1-! ,3)!41-)! ',! -)(')+!12!
+,.,%,1-D! .%,31-',D! 1-! ,.O/.D)-! +%//1-,9! ,3)! +,-127)-! ,3)! 5,.,)G+! /1(';D! -.,'12.()!
&);14)+!81-!)2+%-'27!,3.,!,3)!)2,)-/-'+)!-)+/);,+!3%4.2!-'73,+#!
!
j3)-)!5,.,)+!1?2!1-!;12,-1(!&%+'2)++!)2,)-/-'+)+9!,3)D!3.C)!7-).,)+,!4).2+!?',3'2!
,3)'-! /1?)-+! ,1! )2+%-)! ,3.,! -)()C.2,! /1(';')+9! ()7'+(.,'12! .20! -)7%(.,'12+! -)7.-0'27!
-)+/);,!81-!3%4.2!-'73,+!.-)!'4/()4)2,)0#!!5)2'1-!4.2.7)4)2,!,D/';.((D!-)/1-,+!,1!
5,.,)! .7)2;')+9! .20! .++1;'.,)0! 71C)-24)2,! 0)/.-,4)2,+! 3.C)! 7-).,)-! +;1/)! 81-!
+;-%,'2D!.20!1C)-+'73,9! '2;(%0'27!)2+%-'27!,3.,!)88);,'C)!3%4.2!-'73,+!0%)!0'('7)2;)!
'+!'4/()4)2,)0#!

!

YX# <3)! J%'0'27! M-'2;'/()+! 01! 21,! /-)+;-'&)! ?3';3! 3%4.2! -'73,+! 1&('7.,'12+! .//(D! ,1!
&%+'2)++!)2,)-/-'+)+!@M-'2;'/()!"ZA#!!j)!,3'2I!.!+'4'(.-!.//-1.;3!,1!,3)!'0)2,'8';.,'12!18!
3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+!,3.,!E6F>!'+!,1!;14/(D!?',3!+31%(0!&)!,.I)29!.20!,3)!E6F>!.;,!
&)!.4)20)0!,1!-)8)-!,1!;14/('.2;)!?',3!.2D!3%4.2!-'73,+!,-).,')+!1-!;12C)2,'12!,3.,!
*%+,-.('.!'+!/.-,D!,1#!!j)!/-1/1+)!,3.,!,3)!E6F>!*;,!'+!.4)20)0!,1!-)8)-!,1!'2,)-2.,'12.(!
3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+!.+! '0)2,'8')0!&D!.2!.//-1/-'.,)!&10D9!+%;3!.+!,3)!*%+,-.('.2!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PB!\%77')Q-)4.-I+Q,1Q^E>:Q-)Q)O/1-,Q;-)0',Q.7)2;')+QBPQ$%2QBL"LQP!/R!



!

!
"Z!18!BP!

!

k%4.2! \'73,+! >144'++'12#PP! E>*+! .-)! &);14'27! 41-)! .;;1%2,.&()! ,1! &'20'27!
+,.20.-0+! .20! ,3)! ,-)20! '+! 41C'27! '2! ,3)! 0'-);,'12! 18! +,.,%,1-D! -);172','12! 18!
)2C'-124)2,.(!.20!+1;'.(!0%)!0'('7)2;)!-)N%'-)4)2,+#!

])+,!M-.;,';)!

YY# E>*+!.-)!&);14'27!41-)!.;;1%2,.&()!,1!&'20'27!+,.20.-0+!.20!,3)!,-)20!'+!41C'27!'2!
,3)! 0'-);,'12! 18! +,.,%,1-D! -);172','12! 18! )2C'-124)2,.(! .20! +1;'.(! 0%)! 0'('7)2;)!
-)N%'-)4)2,+#!

YZ# EO/1-,!:)C)(1/4)2,!>.2.0.9!>.2.0.G+!)O/1-,!;-)0',!.7)2;D9!3.+!-);172'+)0!',+!/1(';D!
81-! )2+%-'27! )2C'-124)2,.(! .20! +1;'.(! -)C')?! 18! ,-.2+.;,'12+PR! '2! ,3)! EO/1-,!
:)C)(1/4)2,! *;,! "TZVPV! 81-! ,3)! /%-/1+)! 18! )2+%-'27! ;12+'+,)2,! .//(';.,'12! 18! ',+!
)2C'-124)2,.(!.20!+1;'.(!0%)!0'('7)2;)!/-1;)0%-)+#!!!

YT# F2!:);)4&)-!BLLT!,3)!W5!>127-)++!/.++)0!,3)!BL"L!>12+1('0.,)0!*//-1/-'.,'12+!*;,!
,3.,9! '2! .00','12! ,1! .//-1/-'.,'27! 8%20+! ,1! ,3)! W5! ^C)-+).+! M-'C.,)! F2C)+,4)2,!
>1-/1-.,'12! @^MF>A9! ;14/)(+! ^MF>! ,1! '++%)! .! `;14/-)3)2+'C)! +),! 18! )2C'-124)2,.(9!
,-.2+/.-)2;D! .20! '2,)-2.,'12.((D! -);172'+)0! ?1-I)-! -'73,+! .20! 3%4.2! -'73,+!
-)N%'-)4)2,+!&'20'27!12!,3)!>1-/1-.,'12!.20!',+!'2C)+,1-+#i!!<3'+!2)?!+),!18!+,.20.-0+!
'+!-)N%'-)0!,1!&)!`21!()++!-'71-1%+i!,3.2!-)()C.2,!j1-(0!].2I!+1;'.(!.20!)2C'-124)2,.(!
/1(';')+!1-!^MF>G+!)O'+,'27!+,.20.-0+#!

M-10%;,'C',D!>144'++'12!

!
ZL# \);144)20.,'12!T#Y!18!,3)!M-10%;,'C',D!>144'++'12G+!-)/1-,!+,.,)+[!!

UU<3)! a'2'+,)-9! &D! ?.D! 18! .! 0'-);,'12! %20)-! ,3)! EO/1-,! 6'2.2;)! .20! F2+%-.2;)!
>1-/1-.,'12! *;,! "TT"9! +31%(0! .-,';%(.,)! ?3';3! '2,)-2.,'12.(! 1&('7.,'12+9! '2;(%0'27!
3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+9!E6F>!'+!-)N%'-)0!,1!;14/(D!?',3#!

E6F>G+! ;14/('.2;)! ?',3! ,31+)! 1&('7.,'12+! +31%(0! &)! '2;(%0)0! '2! ',+! '2,)-2.(! .%0',!
M-17-.4!?',3!1%,;14)+!/%&(';(D!-)/1-,)09!'2;(%0'27!'2!E6F>G+!.22%.(!-)/1-,#GGPX!

Z"# ̂ 2! ,3)! '++%)! 18! )2C'-124)2,.(! .20! +1;'.(! -'+I! ,3)! >144'++'12G+! -)/1-,! 4.0)! ,3'+!
8%-,3)-!+,.,)4)2,[!
!
`\'+I+! 8.;)0! &D! E6F>! r! '2;(%0'27! -)/%,.,'12.(! -'+I! Q! .-)! %(,'4.,)(D! &1-2)! &D! ,3)!
*%+,-.('.2!J1C)-24)2,#!!<1!)2+%-)!.2D!-'+I!,1!,3)!*%+,-.('.2!J1C)-24)2,!'+!.C1'0)0!
1-!4','7.,)09! ',! '+! '4/1-,.2,! ,3.,!E6F>G+!1&('7.,'12+!%20)-! '2,)-2.,'12.(!.7-))4)2,+!
.-)! )O/-)++)0! ;().-(D! ,1! E6F>! &D! ,3)! *%+,-.('.2! J1C)-24)2,9! .20! ,3.,! E6F>!4)),+!
,3)+)!1&('7.,'12+#iPY!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PP!3,,/[ee???#3%4.2-'73,+#71C#.%e3%4.2Q-'73,+Q)O/(.'2)0Q8.;,Q+3)),QY.%+,-.('.Q.20Q3%4.2Q-'73,+Q,-).,')+!#!
PR!E:>!E2C'-124)2,.(!.20!51;'.(!\)C')?!:'-);,'C)!!3,,/[ee???#)0;#;.eEKe*&1%,QW+e>1-/1-.,)Q51;'.(Q
\)+/12+'&'(',DeE2C'-124)2,e:1;%4)2,+e)2C'-124)2,Q+1;'.(Q-)C')?Q0'-);,'C)#/08#!
PV!>.2.0'.2!EO/1-,!:)C)(1/4)2,!*;,9!5);,'12!"L#"!3,,/[ee(.?+#H%+,';)#7;#;.e)27e.;,+eEQBLe#!
PX!3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLL"Te""YV"Re"BQ)O/1-,Q;-)0',Q;3./,)-T#/08!/R"#!
PY!3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLL"Te""YV"Re"BQ)O/1-,Q;-)0',Q;3./,)-T#/08!.,!/BZ!



!

!
"T!18!BP!

!

!
!

E6F>!M1(';D!.20!M-1;)0%-)!81-!E2C'-124)2,.(!.20!51;'.(!\)C')?!18!<-.2+.;,'12+!

ZB# *8,)-!.!/)-'10!18!)O,)2+'C)!/%&(';!;12+%(,.,'129!'2!6)&-%.-D!BL""!E6F>!.01/,)0!.!@$;),P'
G$%' !*K)%$*B-*&+;' +*.' S$,)+;' N-K)-5' $G' T%+*0+,&)$*0

?J! .20! .! @%$,-.1%-' G$%'

!*K)%$*B-*&+;' +*.' S$,)+;' N-K)-5' $G' T%+*0+,&)$*0
?I9! -)8)--)0! ;1(();,'C)(D! .+! ,3)!

E2C'-124)2,.(!.20!51;'.(!M1(';D!.20!M-1;)0%-)!@C!HHA#!

ZP# j)! .;I21?()07)! ,3.,! ,3)! E5MM! 4.D! ;3.27)! 8-14! ,'4)! ,1! ,'4)9! 31?)C)-! ;)-,.'2!
4'2'4%4! &)2;34.-I'27! +,.20.-0+! +31%(0! &)! '2+)-,)0! '2,1! ,3)! .;,! ,1! )2+%-)!
,-.2+/.-)2;D9!.;;1%2,.&'(',D!.20!/%&(';!/.-,';'/.,'12#!

!
\);144)20.,'12+!!

!
ZR# j)! -);144)20! ,3)! ;-).,'12! 18! .2! '20)/)20)2,! ;144',,))! ,1! /-1C'0)! '2/%,! '2,1! ,3)!

a'2'+,)-G+! ;12+'0)-.,'12! 18! 4.H1-! '4/.;,+#! ! *2! '20)/)20)2,! )O/)-,! ;144',,))! ?1%(0!
/-1C'0)!.2!.++)++4)2,!,1!,3)!a'2'+,)-9!?3';3!?'((!;12+'0)-!'++%)+!'0)2,'8')0!'2!/-1/12)2,!
01;%4)2,+!.20!+%&4'++'12+!.7.'2+,!3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+!;12+'0)-)0!-)()C.2,!&D!,3)!
;144',,))#!!5))!*22)O%-)!"!,3.,!1%,('2)+!,3'+!/-1;)++#!

!
ZV# j)! -);144)20! .2! .4)204)2,! ,1! ,3)! E6F>! *;,! ,3.,! +,.,)+! ?3.,! '2,)-2.,'12.(!

1&('7.,'12+9!'2;(%0'27!3%4.2!-'73,+!1&('7.,'12+9!E6F>!'+!-)N%'-)0!,1!;14/(D!?',3#!!
!

ZX# <1! )2+%-)! E6F>G+! 1&('7.,'12+! 81-! )2C'-124)2,! .20! +1;'.(! 0%)! -)C')?! 18! /-1H);,+! .-)!
%20)-+,110!.20!4),9!,3)!I)D!8).,%-)+!18!,3)!E5MM!+31%(0!&)!81-4.((D!-);172'+)0!'2!,3)!
E6F>! *;,#! j)! .;I21?()07)! ,3.,! ,3)! E5MM! 4.D! ;3.27)! 8-14! ,'4)! ,1! ,'4)! ,3)-)81-)!
;)-,.'2!4'2'4%4!&)2;34.-I'27! +,.20.-0+! +31%(0! &)! '2+)-,)0! '2,1! ,3)! .;,! ,1! )2+%-)!
,-.2+/.-)2;D9!.;;1%2,.&'(',D!.20!/%&(';!/.-,';'/.,'12#!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PZ!3,,/[ee???#)8';#71C#.%e;1-/Q-)+/12+'&'(',De)2C-Q-)+/12+'&'(',De:1;%4)2,+eE6F>QM1(';DQE2C'-124)2,.(Q51;'.(Q\)C')?Q
*%7%+,QBL"B#/08f%,4m+1%-;)g+)1h%,4m4)0'%4gE6F>Q/1(';DQM:6h%,4m;.4/.'72g+)1Q)8';Q)2C'-1Q+1;'.(Q/1(';DQM:6Q
"BLTBL!#!
PT!3,,/[ee???#)8';#71C#.%e;1-/Q-)+/12+'&'(',De)2C-Q-)+/12+'&'(',De:1;%4)2,+eE6F>QM-1;)0%-)QE2C'-124)2,.(Q51;'.(Q
\)C')?Q*%7%+,QBL"B#/08f%,4m+1%-;)g+)1h%,4m4)0'%4g/-1;)0%-)h%,4m;.4/.'72g+)1Q)8';Q/-1;)0%-)Q)2C'-1Q+1;'.(Q
M:6Q"BLT"T!#!



!

!
BL!18!BP!

!

)
!
E>=))@CDAE18)A.)C?E>@A?DC?718)S>A4>EC@!>7V)1?4):A?!C@E17>A?)1:7)CGCDH7>A?))
!
ZY# C.>:) %&) ,I,$J*) 2/'$) *+,)!*E)%$*@-*&' F%$&-,&)$*' +*.' :)$.)E-%0)&G' 2$*0-%E+&)$*'B,&'

>CCC) K:*+L=! ^,3)-! E>*+9! +%;3! .+! W5*G+! EOQF4! ].2I9! .-)! 21,! )O)4/,! 8-14! )N%'C.()2,!
014)+,';!2.,'12.(!)2C'-124)2,.(!()7'+(.,'12#!

!
ZZ# F2!.;;1-0.2;)!?',3!,3)!-);144)20.,'12+!4.0)! '2!\'+ID!]%+'2)++!.20!+%&4'++'12+!,1!

,3)! M-10%;,'C',D! >144'++'12! F2N%'-D! &D! J-))2/).;)RL! ?)! -);144)20! ,3.,! ,3)! E6F>!
*;,9!.20!'8!2);)++.-D!,3)!EM]>!*;,9!'+!.4)20)0!+1!,3.,!,3)!EM]>!*;,!.//(')+!,1!E6F>#!

!
!
!
!

!
E>>=))4>!:8A!B@C)A.)>?EA8ECDC?7)>?)1B!7@18>1?):17CWA@V)1)H@ARC:7!)
!
ZT# ?,%*+,/)*+,)C.>:)15*)('/)*+,)#%99)/,T"%/,)6%&59'&"/,)'2)&"JJ'/*)'2):-*,0'/N)1)J/'U,5*&)

%()1"&*/-9%-=))
!

TL# E6F>!3.+!.20!'+!'2C1(C)0!?',3!)2C'-124)2,.((D!+)2+','C)!/-1H);,+!+%;3!.+!J(.0+,12)!=KJ!
.20!F;3,3D+!=KJ!'2!*%+,-.('.#!!E6F>!?.+!.(+1!;1%-,)0!,1!/.-,';'/.,)!'2!J%22+!=,0!@'2!('NA!
,1!8'2.2;)!',+!])((!].D!M%(/!a'((!/-1H);,!81((1?'27!,3)!?',30-.?.(!18!,3)!4.20.,)0!().0!
.--.27)-!18!/-1H);,!8'2.2;)9!*Ks9!.+!.!-)+%(,!18!4.-I),!81-;)+#R"!!!

!
T"# k1?)C)-9!,.O/.D)-+!.-)!%2.&()!,1!/.-,';'/.,)!'2!,3)!0);'+'12!4.I'27!/-1;)++!?3';3!'+!

;12,-.-D! ,1! ,3)! /-'2;'/()+! 18! ,-.2+/.-)2;D9! /%&(';! /.-,';'/.,'12! .20! .;;1%2,.&()!
0);'+'12!4.I'27#!

!
TB# <-.2+/.-)2;D9! /%&(';! /.-,';'/.,'12! .20! .++)++4)2,!18! /-1/1+.(+! ,1! +%//1-,!*%+,-.('.Q!

&.+)0! >.,)71-D! *! /-1H);,+! +31%(0! &)! +%&H);,! ,1! ,3)! +.4)! 0'+;(1+%-)9! +,.I)31(0)-!
/.-,';'/.,'12!.20!.++)++4)2,!;-',)-'.!81-!1,3)-!>.,)71-D!*!/-1H);,+#!!

!
TP# <3'+! -);144)20.,'12! '+! '2;1-/1-.,)0! '2,1! ,3)! /-1/1+)0! /-1;)0%-)! -);144)20)0!

%20)-!,3)!M-1H);,!:'+;(1+%-)9!M%&(';!M.-,';'/.,'12!.20!*++)++4)2,!+);,'12!.20!1%,('2)0!
'2!*22)O%-)!"#!

!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RL!3,,/[ee???#/;#71C#.%emm0.,.e.++),+e/08m8'()eLLLRe""PZYBe+%&LLT#/08!#!
R"!M-10%;,'C',D!>144'++'12!F2N%'-D9!5D02)D!k).-'279!R!*/-'(!BL"B9!<-.2+;-'/,!/BYB#!



!

!
B"!18!BP!

!

!
!

1((,I"/,)Y)
!
M-1/1+)0!4);3.2'+4!81-!0'+;(1+%-)9!+,.I)31(0)-!/.-,';'/.,'12!.20!.++)++4)2,!81-!>.,)71-D!
*!/-1H);,+!,1!&)!'2;1-/1-.,)0!'2,1!,3)!E6F>!*;,#!!<3)!4);3.2'+4!0-.?+!12!1%-!+%&4'++'12+!
.20!;%--)2,!/-.;,';)#!!j)!-);144)20!,3)+)!+,)/+!.-)!'2;1-/1-.,)0!'2,1!,3)!E6F>!*;,!,1!
)2+%-)!/-1/)-!/-1;)0%-)#!
!

<3)! 4);3.2'+4! ,1! .//(D! ,1! >.,)71-D! *! /-1H);,+! /-1/1+)0! ,1! &)! 8'2.2;)0! ,3-1%73! ,3)!
>144)-;'.(! *;;1%2,! .20! ,3)!K.,'12.(! F2,)-)+,! *;;1%2,! .20! (1;.,)0! )',3)-! '2! *%+,-.('.! 1-!
1C)-+).+#!

!

Y= >(%*%-9)6%&59'&"/,)

])81-)!,3)!;12+'0)-.,'12!18!.2D!+%//1-,!,1!.!>.,)71-D!*!/-1H);,!(1;.,)0!'2!*%+,-.('.!1-!
1C)-+).+9!,3)!/-1H);,!4%+,!&)!0'+/(.D)0!12!E6F>G+!?)&+',)#!6'2.(9!21,!0-.8,9!)2C'-124)2,.(!
.20!+1;'.(!'4/.;,!+,.,)4)2,+!81-!;12+,-%;,'12!.20!1/)-.,'12.(!.20!0);144'++'12'27!+,.7)+!
4%+,!&)!0'+;(1+)0#!

M= !*-Q,+'96,/)J-/*%5%J-*%'()

E6F>!;%--)2,(D!.((1?+!/%&(';!+%&4'++'12+!81-!.!?'201?!18!PL!0.D+!&)81-)!',!.//-1C)+!+%//1-,!
81-!.!>.,)71-D!*!/-1H);,!1C)-+).+#!!5%&4'++'12+!;.2!&)!4.0)!&D!.2D!/.-,D!18!.2D!2.,'12.(',D!
(1;.,)0!.2D?3)-)!'2!,3)!?1-(0#!!*+!/)-!;%--)2,!E6F>!/-.;,';)9!,3)-)!'+!21!-)N%'-)4)2,!,3.,!
+%&4'++'12+!12(D!&)!4.0)!&D!*%+,-.('.2+#!

j)!-);144)20!,3.,!+%&4'++'12+!.-)!,1!&)!/%&('+3)0!&D!E6F>!12!',+!?)&+',)!?',3'2!B!
&%+'2)++!0.D+!18!(107)4)2,!?',3!E6F>9!%2()++!,3)!+%&4',,'27!/.-,D!-)N%)+,!,3.,!,3)'-!
+%&4'++'12+!21,!&)!4.0)!/%&(';(D!.C.'(.&()#!!

Z= 1&&,&&$,(*)-(6)J"#9%5-*%'()

<1!/-1C'0)!+%//1-,9!E6F>!4%+,9!;144)2;'27!.8,)-!,3)!PL!0.D!4'2'4%4!+%&4'++'12!/)-'109!
;12+'0)-!,3)!8'2.(!C)-+'12+!18!.2D!)2C'-124)2,.(!.20!+1;'.(!'4/.;,!+,.,)4)2,+!.20!+;;!
+%&4'++'12+!(107)0!81-!,3.,!/-1H);,#!!

E6F>!4%+,!.++)++!;14/('.2;)!&D!,3)!>.,)71-D!*!/-1H);,!?',3!,3)!81((1?'27!&)2;34.-I+[!

.# ^E>:!>14412!*//-1.;3)+!12!,3)!E2C'-124)2,!.20!^88';'.((D!5%//1-,)0!EO/1-,!
>-)0',+9!!

&# EN%.,1-!M-'2;'/()+9!

;# F6>!M)-81-4.2;)!5,.20.-0+9!!

0# j1-(0!].2I!k.20&11I9!.20!!



!

!
BB!18!BP!

!

)# -)()C.2,!3%4.2!-'73,+!+,.20.-0+!!

'8!',!'+!;12+'0)-'27!/-1C'+'12!18!,3)!81((1?'27!+%//1-,!,1!.!>.,)71-D!*!/-1H);,!'2!
*%+,-.('.!1-!1C)-+).+[!

.# :'-);,!(1.2!@/-1H);,!8'2.2;)A!

&# EO/1-,!8'2.2;)!7%.-.2,))!

;# :1;%4)2,.-D!;-)0',!7%.-.2,))!

0# ='2)+!18!;-)0',!,1!.(('.2;)!/.-,2)-!

)# 5%//(')-!;-)0',!

8# EO/1-,!/.D4)2,+!'2+%-.2;)!

!
j)!-);144)20!,3)!;-).,'12!18!,3)!81((1?'27!,?1!'20)/)20)2,!;144',,))+!,1!/-1C'0)!'2/%,!
'2,1!,3)!E6F>G+!;12+'0)-.,'12!18!4.H1-!'4/.;,+[!

.# EO/)-,!k%4.2!\'73,+!>144',,))!,1!.++)++!3%4.2!-'73,+!'4/.;,+!'2!.!F"$-()
@%0+*&)@,J'/*)!

&# EO/)-,!5;')2,'8';!>144',,))!,1!.++)++!4.H1-!)2C'-124)2,.(!'4/.;,+!18!>.,)71-D!*!
/-1H);,+!D-U'/)C(;%/'($,(*-9)>$J-5*)@,J'/*#!

E6F>!4%+,!;12+'0)-!,3)+)!-)/1-,+!.20!-)8)-!,1!,3)4!'2!.!S,(5+$-/Q)@,J'/*9!?3';3!'+!,1!
1%,('2)!;14/('.2;)!?',3!,3)!+,.20.-0+!-)8)--)0!,1!.&1C)#!!F2!,3)!S,(5+$-/Q)@,J'/*!E6F>!
4%+,!0'+;(1+)!.-).+!18!;14/('.2;)!.20!212Q;14/('.2;)#!!F8!E6F>!?'+3)+!,1!/-1C'0)!+%//1-,9!',!
,3)!-)/1-,!4%+,!+,.,)!?3D!E6F>!&)(')C)+!212Q;14/('.2;)!'+!.;;)/,.&()!.20!0'+;(1+)!?3.,!
+,)/+!E6F>!?'((!01!,1!4'2'4'+)!1-!188+),!'4/.;,+!&D9!81-!)O.4/()9!0),.'('27!.2D!;1C)2.2,+!.20!
1271'27!)2C'-124)2,.(!.20!+1;'.(!/)-81-4.2;)!-)C')?+!'2!,3)!S,(5+$-/Q)@,J'/*#!

<3)!81((1?'27!-)/1-,+!4%+,!&)!/%&('+3)0!12!E6F>G+!?)&+',)!.20e1-!,.&()0! '2!/.-('.4)2,!B"!
0.D+!/-'1-!,1!.2D!0);'+'12!,1!/-1C'0)!+%//1-,[)

.# k%4.2!\'73,+!\)/1-,!

&# a.H1-!E2C'-124)2,.(!F4/.;,!\)/1-,!

;# ])2;34.-I!\)/1-,!!



!

!
BP!18!BP!

!

1#'"*)R"#%9,,)1"&*/-9%-)
!

$%&'())!*%+,-.('.!'+!.2!'20)/)20)2,!212Q/-18',!-)+).-;3!.20!.0C1;.;D!1-7.2'+.,'12!
)+,.&('+3)0!'2!BLL"!'2!-)+/12+)!,1!,3)!+%;;)++!18!,3)!'2,)-2.,'12.(!$%&'())!BLLL!;.4/.'72!
81-!0)&,!;.2;)((.,'12!.20!,3)!2))0!81-!;12,'2%)0!?1-I!'2!,3'+!.-).#!!<10.D!$%&'())G+!?1-I!
)O/1+)+!.20!;3.(()27)+!,3)!/1(';')+!18!71C)-24)2,!.20!/-.;,';)+!18!&%+'2)++!,3.,!3'20)-!,3)!
.(()C'.,'12!18!(127Q,)-4!/1C)-,D#!

$%&'())!*%+,-.('.!3.+!&))2!)O.4'2'27!E6F>!.20!*%+,-.('.2!)O/1-,!;-)0',!/1(';D!81-!41-)!,3.2!
+'O!D).-+#!!^%-!?1-I!+,.-,)0!?',3!.0C1;.,'27!81-!,3)!;.2;)((.,'12!18!)O/1-,!;-)0',!0)&,+!,1!
3'73(D!'20)&,)0!;1%2,-')+!.20!;12,'2%)+!,10.D#!!$%&'())!*%+,-.('.!3.+!.(+1!/%&('+3)0!
)O,)2+'C)(D!12!,3)!'4/.;,+!18!E6F>Q+%//1-,)0!)O,-.;,'C)+!'20%+,-D!/-1H);,+!'2!,3)!-)7'12#!!!!!

^%-!BLLT!-)/1-,!N)0UP':10)*-00'V'S8)*)*E'+'S#$&;)E8&'$*'H10&%+;)+W0'!"#$%&'2%-.)&'HE-*,P!3.+!
7'C)2!-'+)!,1!.!-.27)!18!/1(';D!-)81-4+!.,!E6F>!.+!?)((!.+!,3)!J1C)-24)2,G+!K1C)4&)-!BL""!
;.((!81-!.!M-10%;,'C',D!>144'++'12!'2N%'-D!'2,1!*%+,-.('.G+!)O/1-,!;-)0',!.--.27)4)2,+#!!!

$%&'())!*%+,-.('.G+!:);)4&)-!BL"B!-)/1-,9!@)#-'A%-+B0X''T8-'@4D'Y4D'@%$M-,&'+*.'&8-'G1&1%-'

8$#-0'$G'+'*+&)$*!'+!.2!'2Q0)/,3!'2C)+,'7.,'12!18!,3)!W5S"T&2!/-1H);,!.20!',+!81-)+)).&()!
'4/.;,+!12!,3)!;1%2,-DG+!/-);.-'1%+!/1(',';.(!'2+,',%,'12+9!);1214D!.20!+1;'),D#!!<3)!8'20'27+!
-.'+)!;12;)-2+!,3.,!,3)!*%+,-.('.2!71C)-24)2,9!&D!'2C)+,'27!,.O/.D)-!8%20+!'2,1!,3)!4.++'C)!
M-1H);,9!3.+!/(.;)0!.(-).0D!C%(2)-.&()!M./%.!K)?!J%'2).2+!.,!)C)2!7-).,)-!-'+I#!

!

R"#%9,,)1"&*/-9%-)
^88';)[!!=)C)(!Y9!PYT!b)2,!5,-)),9!5D02)D!
a.'([! =1;I)0!].7!"TT9!tu]!K5j!!"BPL!
M312)[!LB!TBVT!LZ"Y!
6.O[! LB!TBXB!RV"R!
j)&[! ???#H%&'()).%+,-.('.#1-7!
>12,.;,[!!>.-4)(.2!M1(;)9!EO);%,'C)!:'-);,1-!!
a1&[! LRLP!ZTY!RZT!
!

!


